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1. INTRODUCCION

El presente Plan Municipal de Cultura es un instrumento de planificacion,
accion y gestién municipal en materia cultural, que sera una importante
carta de navegacion para el desarrollo de acciones en cultura para los
préximos afios.

Es de alta importancia que la presente actualizacion del documento sea el
resultado del desarrollo de una iniciativa orientada a dotar al municipio de
una planificacion en cultura para los proximos 4 afios, reflejando las
necesidades identificadas en el territorio a través de los espacios de

cocreacion que fueron realizados.

Uno de los principales resultados obtenidos durante la etapa de diagndstico,
fue la necesidad de pensar en una estrategia para el desarrollo del
ecosistema cultural y su comunidad, fortalecer el rol de la municipalidad
como garante, promotor y coordinador, de iniciativas culturales para y con
la comunidad.

La ley le otorga al Municipio un rol privativo y fundamental en la elaboracion
del PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal), en funcién del desarrollo local.
El municipio es un actor que dispone de ventajas y restricciones para dirigir
el desarrollo comunal. De lo anterior se desprende que el PLADECO tiene un
rol fundamental en la gestidn municipal, orientando las acciones cotidianas
del municipio a partir de sus componentes. El Plan Municipal de Cultura
cumplira el rol de ser uno de los componentes orgdnicos del PLADECO en
materia de cultura.

El presente Plan se constituye como componente, siempre en coherencia
con el PLADECO vy su respectiva actualizacion y ajuste. Por lo tanto, su
principal rol es ser la carta de navegaciéon que oriente las actividades e
inversiones de la comuna en materia de cultura, ademdas de establecer
nuevas estrategias de desarrollo cultural, ddndole a la gestién comunal la
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posibilidad de lograr significativos avances en la promocién del desarrollo
social, el desarrollo cultural y la calidad de vida de la poblacidn en sintonia
con la ciudadania, tras el resultado de un proceso participativo sustantivo y
efectivo.

El principal objetivo del presente Plan es contribuir a un mejor acceso y
participacion de la poblacidn, al arte y la cultura, mediante el fomento a la
descentralizacidn de la oferta artistica y cultural a través del fortalecimiento
de la gestion cultural municipal y la participacidn ciudadana. Su estrategia se
funda en la necesidad de poner en relacion con el sector cultural, la
institucionalidad y la infraestructura, los que en su conjunto generan las
condiciones de acceso y de participacion al arte y la cultura, preocupandose
especialmente de comunidades en situacidn de vulnerabilidad.



2. OBIJETIVOS
1.1 Objetivo General

Elaborar e implementar un plan de trabajo participativo con la comunidad,
para la Actualizacion del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Vallenar,
que considere la articulacidn de todos los espacios culturales que dispone el

municipio.
1.2 Objetivos Especificos

. Mejorar la Gestidn Cultural Municipal, de manera colaborativa,
participativa y con enfoque de derecho.

o Fomentar la participacion y acceso de la ciudadania en el
desarrollo de las artes y el fortalecimiento de la cultura.

o fortalece la cultura y desarrolla las artes

o Fortalecer a la contraparte municipal en cultura para el
mejoramiento continuo de su gestidn.

1.3 Objetivos Especificos Secundarios

o Identificar actores claves de la comuna en temas artisticos
culturales.

U Desarrollar instancias de recoleccion de informacidn cualitativa
y cuantitativa.

o Asegurar la conformacion y trabajo mancomunado de mesa
técnica de cultura comunal que redna a representantes de los
diferentes espacios culturales, con a lo menos tres reuniones
en el periodo.

° Redactar el PMC 2022-2025 de la Comuna de Vallenar.

° Realizar en conjunto con el equipo de gestidn, una instancia de

presentacion a la comunidad y autoridades el Plan Comunal
terminado.

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

Desarrollar difusion tanto de las actividades participativas
como del documento finalizado.



2 ANTECEDENTES TEORICOS Y METODOLOGICOS

2.1 Conceptualizacién tedrica de cultura

¢Qué se entiende por cultura? La conceptualizacion del término puede ser
abordado desde distintos puntos de vista y disciplinas. Su definicion cuenta
con una vasta cantidad de interpretaciones, de las cuales podemos
encontrar elementos desde la historia, filosofia, antropologia, el derecho, el
arte, entre otros, resultando interesante que comparten definiciones,

imaginarios, significancias, entre otras caracteristicas.

En el mundo actual, en el cual la inmediatez y la globalizacién son parte del
dia a dia, es necesario repensar su significado, para poder aplicar el concepto
en el Plan Municipal de Cultura. Este concepto debe ser considerado de
manera holistica, integrando a los diferentes actores de la comunidad, asi el
Municipio podra realizar un correcto desarrollo cultural en la comuna, ya
que se realizara desde la comunidad para la comunidad.

Los origenes del término cultura, provienen de la antigua Roma, para los
latinos cultura significaba “cultivo o cuidado”. El politico, escritor y militar
romano Catdn, empleaba el término para hacer referencia a la “agricultura”.
A partir de esta idea es que Cicerdn utiliza el término para realizar una
metafora cultura dnima, cultivar el alma, aproximandose en algo al concepto
actual. Sin embargo, el término se asocia en esa época al campo y su cultivo.

Este significado se mantuvo invariable hasta el siglo XVIII, cuando comienza
su resignificacion de la mano de las incipientes ciencias sociales, las cuales
inspiran su significancia en lo relativo a cultivar el alma. Es con la llustracion
y particularmente con Rousseau, que en su publicacion El Emilio de 1762,
que la cultura comienza a tener una nueva significancia. Rousseau utiliza el
concepto de cultura como la educacion que pudiesen tener las personas. A
comienzos del siglo XIX el filésofo Fichte comienza a relacionar a la cultura
con la formacion individual de las personas con su pertenencia a la sociedad.

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

Es en 1871 que el antropdlogo E. B. Taylor acufia una de las definiciones mas
clasicas de cultura: "La cultura o civilizacion en sentido etnogrdfico amplio,
es ese todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la
moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera otros hdbitos y capacidades
adquiridos por el hombre en cuanto miembro de una sociedad".
Posteriormente en 1938, el también antropologo Franz Boas sefiala: "Puede
definirse la cultura como la totalidad de las reacciones y actividades
mentales y fisicas que caracterizan la conducta de los individuos
componentes de un grupo social, colectiva e individualmente, en relacion con
su ambiente natural, a otros grupos, a miembros del mismo grupo, y de cada
individuo hacia si mismo. También incluye los productos de estas actividades
y su funcidn en la vida de los grupos”.

Ya durante el siglo XX que el intelectual Raymond Williams clasifica a la
cultura como una acepcidn socioldgica, antropoldgica y estética, la que
también fue denominada humanista por G. N. Fischer, agregandole ademas
una cuarta acepcion, la psicoanalitica.

Todas estas acepciones son usadas el dia de hoy, pudiéndose establecer
cuatro formas de emplear el concepto:

e El concepto de la estética (o concepcién humanista), describe
trabajos y practica de actividades intelectuales y especificamente
artisticas, como en cultura musical, literatura, pintura y escultura,
teatro y cine, es decir, se trata de un concepto de cultura que
considera que esta se acrecienta en la medida que se eleva hacia
las manifestaciones mas altas del espiritu y la creatividad humana
en las bellas artes.

e El concepto antropoldgico de la cultura, la cultura es el sustantivo
comun "que indica una forma particular de vida, de gente, de un
periodo, o de un grupo humano" como en las expresiones, la
cultura chilena o la cultura mapuche, expresando lo que podriamos
llamar el concepto antropoldgico de la cultura; esta ligado a la



apreciaciéon y analisis de elementos tales como valores,
costumbres, normas, estilos de vida, formas o implementos
materiales, la organizacion social, etc.

e El concepto socioldgico, se entiende a la cultura como la suma de
conocimientos compartidos por una sociedad y que utiliza en forma
practica o guarda en la mente de sus intelectuales. Es decir, al total
de conocimientos que posee acerca del mundo o del universo,
incluyendo todas las artes, las ciencias exactas (matematicas, fisica,
quimica, etc.) las ciencias humanas (economia, psicologia,
sociologia, antropologia, etc.) y filosofia. Teniendo presente que
por mucho que ese pueblo o sociedad sepa del universo, siempre
hay dreas de conocimiento que no posee o desconoce.

e El concepto el psicoanalisis, comprende, por una parte, todo saber
y el poder adquirido por los hombres para dominar las fuerzas de la
naturaleza; y por otra, todas las organizaciones necesarias para fijar
las relaciones entre ellos" en otras palabras, para el psicoanalisis, la
cultura esta constituida por todas aquellas presiones intrapsiquicas,
de origen social o colectiva, que constrifien la libre expresion del
ego y repercutiendo en la personalidad y hasta posiblemente en
traumas psiquicos.

Otra de las formas de concebir a la cultura, consiste en los patrones
socialmente adquiridos de pensamiento, sentimiento y accidn (Klineberg,
1954/1988; Ember y Ember, 1997; Kottak, 1994; Bodley, 1997). Pese a este
acuerdo genérico, la cultura sigue manteniéndose como concepto nebuloso,
ya que todas las definiciones comparten algin atributo, pero, ninguna todos.
Asi, por ejemplo, una serie de revisiones sistematicas han encontrado hasta
105 definiciones de este concepto. En general, se pueden diferenciar dos
grandes familias de definiciones: la cultura objetiva, entendida como
patrones de conducta en un habitat, y la cultura subjetiva, como estructuras
de significado compartidas.

La cultura se concibe como un conjunto de conocimientos compartidos por
un grupo de individuos que tienen una historia comun y participan en una
estructura social (Triandis, 1995; Markus, Kitayama y Heiman, 1996). Asi,
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cultura refiere entonces a los patrones de conducta que se producen porque
las personas valoran y siguen ciertas normas y orientaciones de accion. Estos
valores compartidos juegan roles claves para el funcionamiento psicolégico
de los individuos y, aquellos que son centrales se reflejan en los textos y en
las conductas colectivas, ya que van conformando en un sentido amplio lo
gue conocemos por identidad.

Las concepciones subjetivas de la cultura suponen el caracter compartido de
las creencias o significados. Se considera cultural una conducta que, aunque
no sea practicada por un gran numero de individuos es juzgada como
apropiada por una mayoria social. Se ha criticado la homogeneidad o el
fuerte consenso de creencias que esta concepcién presupone pues, de
hecho, las investigaciones en sociedades simples han mostrado que las
creencias o rasgos que son compartidos por una mayoria de dos tercios son
escasas (Ember y Ember, 1997).

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2002), la
cultura es la forma de vida de las que personas deciden vivir juntas, es la
sensacion de cohesidon social basada en los valores y las creencias
compartidas, lo que se plasma en el desarrollo humano individual.

Para el presente Plan Municipal de Cultura, la definicion de cultura se
construird en base a lo manifestado por la comunidad de Vallenar,
entendiendo el concepto de cultura como toda manifestacion de interés,
conocimiento, ideas y tradiciones que se transmiten socialmente y que son
fruto de lasinteracciones sociales. Es importante recalcar que este concepto,
se crea en base a una comunidad que basa su desarrollo local en
oportunidades vinculadas a su naturaleza, historia, practica y/o tradiciones
vinculadas a una identidad que proviene del entorno natural, las relaciones
y miradas desde los pueblos originarios, y en general desde todas las
personas que componen el territorio.



2.2 Adecuacion Metodologica

La metodologia utilizada como vital para llevar a cabo el proceso de
realizacion del Plan Municipal de Cultura, fue la metodologia participativa.
En detalle, fue un proceso de trabajo que concibid a los participantes como
agentes activos en la construccién del conocimiento y no como agentes
pasivos (simplemente receptores); de esta forma se promovid y procuré que
todos los integrantes del grupo participen en distintos niveles.

Basados en dicha metodologia, la consultora en conjunto a la contraparte
técnica coordind la conformacion de la mesa técnica y luego la presentacion
de las diferentes técnicas a usar para el trabajo con la comunidad, ya sea en
la modalidad presencial o en linea.

2.2.1 Conformaciéon de mesa técnica

Para la elaboracién del Plan Municipal de Cultura, la consultora reconoce
como actores participantes tanto del proceso de diagndstico como de
planificacion estratégica, al actor técnico, que esta compuesto por los
funcionarios municipales encargados de cultura, funcionarios del Programa
Red Cultura y participantes del mundo de la cultura.

2.2.2 Investigacion con fuentes secundarias

La metodologia mediante investigacion con fuentes secundarias considera
un modelo de enfoque sistémico, propuesto por Gdmez Orea, que se sitla
en una perspectiva territorial, cuyos limites son geograficos pero que agrupa
un conjunto de variables y relaciones sociales, econémicas, biofisicas e
institucionales. En este sentido se consideraran los siguientes subsistemas:
econdmico, social, espacial, medio natural e institucional, elementos que
podemos encontrar en el PLADECO de la comuna. El enfoque metodoldgico
debe llevar a cabo para determinar cudles son los factores criticos, las
potencialidades y los factores relevantes para los subsistemas en estudio, es
decir, creacion cultural, participacion ciudadana, patrimonio cultural.
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En primer lugar, se realizé una evaluacidn previa del estado del desarrollo
cultural del territorio, considerando la documentacidon existente como el
Plan Municipal de Cultura 2015-2018, PLADECO, documentos de las propias
reparticiones culturales o de la sociedad civil entre otras disponibles. Los
documentos mds relevantes y que fueron considerados en la formulacidon
del documento estan el PLADECO, PADEM, PMC; Cuentas Publicas,
organigrama municipal, listado de organizaciones sociales, cartografia y
todos aquellos que permitieron construir el diagndstico y las problematicas
que se detectaron, entre otros.

2.2.3 Entrevistas en profundidad

Por otro lado, la investigacion mediante fuentes primarias se realizd
mediante la aplicacién de entrevistas con actores relevantes para la
comunidad en materia de cultura, patrimonio y/o desarrollo local. La idea de
esta recopilacion de informacidn se sustenta sobre la base de poder tener
diferentes puntos de vista sobre los antecedentes histéricos, econdmicos,
geograficos y sociodemograficos de la comuna. Al finalizar esta parte, se
operacionalizé la informacién y fue incorporada con un énfasis cualitativo en
las etapas de diagndstico de las problematicas, y la investigacidn focalizada
a la gestidn cultural y patrimonial.

Las personas entrevistadas fueron Victor Rodriguez, Paula Torres, Patricia
Rivera, Maritza Aguilera, Inti Carrizo Ortiz, Carlos Zuleta y Mdnica Araya.

2.2.4 Metodologia de trabajo participativo

El trabajo presencial en general se basé principalmente en la realizacién de
convocatorias y conduccidn de los procesos participativos en los diferentes
sectores de Vallenar (clasificados segun organizaciones activas) que
garanticen representatividad de la diversidad comunitaria comunal. Estas
reuniones sectoriales y/o multidisciplinarios permitiran en términos
generales generar desde la definicion de identidad cultural del territorio
hasta identificar requerimientos y expectativas para el sector cultural,



artistico, académico de la comuna. Adicionalmente, se generaron jornadas
de trabajo mas especificas orientadas al trabajo con organizaciones
culturales, territoriales, funcionales, ONGS, fundaciones, gremios,
asociaciones, centros culturales, centros de alumnos, etc.

La propuesta de trabajo con la comunidad se basé en la experiencia de
investigacidon exploratoria de acuerdo con el siguiente esquema y luego
explicada punto a punto.

llustracion 1

O] - @ e

Espacio Matriz

Abierto

Comienza con la
exploracién de los
conceptos generales de
Cultura, Identidad,

Patrimonio, entre otros.

Se hace una gran
pregunta abierta que se

FODA

Luego del concepto
abierto, se inicia la lluvia
de ideas para identificar
Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades y Amenazas
en cultura.

Al reconocer la principal
debilidad se trabajaen las
causas y consecuencias
del problema. Al
identificar dichas causas
se generan ideas para
establecer oportunidades

Se toman las ideas y se
transforman en
propuestas concretas
basandose en la técnica
de Marco Légico donde se
establecen los
parametros generalesy

reunion lleva un cauce natural, acorde a las necesidades e intereses de los/as
participantes.

Se utilizaron 2 preguntas detonantes:

1. ¢éQué es cultura para los vecinos de Vallenar?
2. ¢Cuales son los principales elementos identitarios de Vallenar?

Para la sistematizacion de esta actividad, la consultora construyd una “nube
de conceptos”, en donde se midié la frecuencia de cada una de las palabras
mencionadas para definir cuales se repiten una mayor cantidad de veces.
Asi, las palabras con mayores repeticiones se muestran en la nube con un
mayor tamafio que aquellas que fueron mencionadas menos veces.

2.2.4.2  Matriz FODA

El grupo menciond, a través de una lluvia de ideas, sobre los aspectos
positivos o “de éxito” que existen en la comuna respecto de aquello
considerado como cultural, tanto si son internos (Fortalezas) como externos
(Oportunidades) que relacionan ese tema con el territorio. Posteriormente,
también mediante lluvia de ideas se escriben los aspectos negativos o “de
riesgo”, internos (Debilidades) o externos (Amenazas), que también es
importante tener en cuenta, y también se ponen los consensos en el panel.

responde entre de los aspectos mas
todos. mejora. @ técnicos. D
Fuente: elaboracién propia
2.24.1  Espacio Abierto

El Espacio Abierto es un proceso emergente, que invita a todos los
participantes de un sistema dado (equipo, organizacidon, comunidad) a
construir y organizar su propia agenda, en torno a un tema central (o
pregunta) que a todos convoca e interesa.

Es una metodologia que busca comenzar didlogos. Se inicia sélo con una
pregunta detonante, para posteriormente pasar a ver cuales son los temas
que mas se repiten. En funcion de los temas mas abordados es que la
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Las preguntas utilizadas para cada caso se exponen a continuacion:

Tabla 1

FORTALEZAS

AMENAZAS

¢Cuadles son las principales fortalezas que tiene la
comuna de Vallenar en el @mbito de la Cultura?
¢Qué cosas son positivas?

¢Cuadles son las principales amenazas que tiene la
comuna de Vallenar en el @mbito de la Cultura?
¢Qué nos esta afectando?

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

¢Cuales son las principales oportunidades que tiene la
comuna de Vallenar en el ambito de la Cultura?
¢Qué se podria mejorar o fortalecer?

¢Cuales son las principales debilidades que tiene la
comuna de Vallenar en el ambito de la Cultura?
¢Qué es negativo actualmente?

Fuente: Elaboracién Propia




2.2.4.3  Arbol de problemas.

El rbol de problemas es una herramienta técnica y visual, que fue utilizada
para la identificacién de una situacidn, percibida por un grupo o comunidad,
como un problema que necesita ser resuelto. Su principal aporte es la
posibilidad que otorga de problematizar las situaciones. Una vez detectado
el problema central, este debe ser analizado tanto en sus causas como en
sus efectos, de tal manera que permita proponer diferentes alternativas de
solucion.

El arbol de problemas ofrece una visidn parcial de la realidad, estructurada
en torno a los problemas que padece un colectivo o unos colectivos de
personas concretos, estableciendo las relaciones de causalidad que se
establecen entre esos problemas. Evidentemente, esas relaciones
constituyen una simplificacién de la realidad, pero permiten determinar una
jerarquizacién de los problemas y ofrecen una base para una posible
intervencion (Camacho et al; 2001).

En tal sentido, la metodologia que fue propuesta requeria de que una vez
sistematizados y consolidados los resultados del FODA (producto de la
participacion de todos los actores), se seleccionen o identifiquen los
lineamientos estratégicos para su profundizacion, es decir, identificar y
circunscribir los componentes que estan en su base ya no desde una mirada
diagnéstica, sino que en funcion de una desagregacion metodoldgica que
permita su implementacién instrumental en un Plan a ejecutarse en el corto
y/o mediano plazo.

En rigor, se trata de establecer segun la propuesta metodoldgica, una
construccién participativa y deliberativa de las particularidades
instrumentales y/u operacionales que componen cada Lineamiento
Estratégico en especifico, seguin el consenso y proceso deliberativo entre las
visiones institucionales, politicas, sociales y técnicas de los participantes.
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Uno de los momentos analiticos mas complejos de este ejercicio, dice
relacion con la identificacion del o los problemas. Para ello se tuvo en
consideracion y a la vista el resultado expuesto en esta instancia en una
presentacion del diagndstico comunal en cultura de Vallenar y del resultado
de las fortalezas, problemas y/o debilidades con sus respectivas soluciones
expuestas por los diferentes actores, cuya sistematizacién y analisis del
consultor permitird inclusive identificar aquellas priorizadas a partir de la
frecuencia de casos expuesto ene le proceso.

Tedricamente, el Marco Ldgico y su técnica (diagndstica y prospectiva de
base) del “Arbol de Problemas” y “Arbol de Objetivos”.

lustracion 2

[ FIN: Objetivo de desarrollo )

PROBLEMA
CENTRAL

[ PROPOSITO: Objetivo general ]

CAUSAS [RESUL‘I'ADO: Objetivos especiﬂcos]

v

[ ACCION: Actividades principales )

Fuente: Elaboracion propia desde: UNC, Manual de metodologia. (2020).

La técnica establece que para la construccién del “Arbol de Problemas”, los
participantes deben realizar los siguientes pasos:

a. Analizar y consensuar el “Problema Principal” o los “Problemas
Principales”.



b. Identificar las “Causas” (hechos, aspectos, condiciones, deficiencias
verificables y reales) que estan a la base del “Problema Principal”.

c. Identificar los “Efectos” que provoca la existencia de una “Causa”
en especifico.

Metodoldégicamente, el resultado obtenido fue la desagregacion del
Lineamiento Estratégico, cuyo conjunto de conceptos se encuentran
expresados “semdnticamente” de manera negativa o critica.

Una vez elaborado el “Arbol de Problemas”, este se coloca en “semantica
positiva” construyéndose el “Arbol de Objetivos” en donde el Problema
Principal, pasa a constituirse en el Objetivo Principal.

La técnica establece que para la construccién del “Arbol de Objetivos”, los
asistentes deben realizar los siguientes pasos:

a. Analizar y consensuar el “Objetivo Principal”

b. Identificar los “Medios” (planes, programas, proyectos,
estudios, acciones o actividades) que permiten la
reduccion o neutralizacién de la “Causa”.

c. Establecer los “Fines” a modo de objetivos especificos,
metas o resultados que se esperan obtener al momento
de implementar los “Medios”.

En términos generales, el método consiste en realizar el transito desde el
“Arbol de Problemas” al “Arbol de Objetivos” en donde las causas se
transforman en los medios, ya que estos son los instrumentos para su
resolucion y los efectos se transforman en los objetivos (Fines).
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llustracion 3

Fuente: Archivo Social Memory

2.2.44  Matriz reflexiva para crear propuestas

Esta es una herramienta que permite construir propuestas en torno a un
proyecto en comun, otorgando un nivel de prioridad y que permite
responder todas las preguntas para el éxito en su ejecucidon. Una de sus
caracteristicas, es que propone un esquema de trabajo realista, necesario y
beneficioso para toda la comunidad. Adicionalmente, el ejercicio
metodoldgico permitio a los vecinos participantes entender el desarrollo de
la configuracion inicial de todo proyecto.

Durante el trabajo realizado en terreno, la idea fue poder recrear de manera
didactica un Marco Ldgico, que permitid levantar iniciativas desde la
comunidad.
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En el siguiente cuadro, vemos las preguntas solicitadas a los asistentes:

Tabla 2

PREGUNTAS PARA RESPONDER

¢QUE HACER? ¢POR QUE? ¢CUANDO? ¢DONDE? ¢CON QUIENES?

Acciones o Objetivo u objetivos El plazo que nos Lugar donde sea Principales

actividades para de la accion o damos para posible de realizar la beneficiarios al

ejecutar. actividad. desarrollar la accién actividad o accion. desarrollar la
a actividad, actividad.

considerando los
tiempos prioritarios.

Fuente: Elaboracidn propia, (2020).

2.2.5 Metodologia de trabajo participativo online

En este momento de crisis sanitaria por el virus COVID19, en donde algunas
de las actividades presenciales fueron lamentablemente canceladas debido
a los cambios de fase de acuerdo con tasas de contagio, se pasé a depender
completamente de las herramientas tecnoldgicas. Para ello, la consultora
trabajo en un disefio efectivo de las actividades propuestas, pero en formato
online y con la correcta aplicacion de técnicas de participacion virtual que
favorecieron el logro de los objetivos.

Adicionalmente, se aplicé un instrumento en linea que permitié profundizar
en los resultados del diagnostico.

2.2.5.1 Encuesta online

La encuesta propuesta por la consultora para el presente Plan Municipal de
Cultura es un instrumento de investigacion que permitié recoger
informacion adicional para poder complementar informacién que alimente
el analisis de la etapa del diagnédstico. El instrumento fue trabajado junto a
la contraparte técnica hasta llegar a versién que se aplicé en terreno
(incorporado en los documentos Anexos del presente Plan).

La encuesta online se aplicd a un total de 384 personas, que respondieron
sobre un instrumento acotado a las necesidades de la comuna, adaptado a
la realidad y promovido en todas las redes sociales institucionales.

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

A continuacidn, se presenta el cuadro metodoldgico de la aplicacion.

Tabla 3

Cuantitativo, mediante aplicacién de encuestas online.

Disefio del estudio

Personas que residen y trabajan en la comuna de Vallenar.

384 personas respondieron el instrumento.

Se elaboré un cuestionario en conjunto con la municipalidad, que fue
de facil respuesta y didactico para todos los habitantes.

El cuestionario se mantuvo en linea durante 6 semanas.

Se subid la encuesta al Facebook Municipal promocionandola,
ademads, a través del WhatsApp de los encargados de organizaciones
sociales y/o comunitarias.

Fuente: Elaboracion propia

Grupo Objetivo de la Muestra

Instrumento de Medicién

Fechas de levantamiento

2.2.5.2  Metodologia de trabajo virtual

Para el trabajo virtual se utilizd la misma metodologia participativa, pero de
una manera virtual, es decir, a través de un sistema en linea capaz de generar
grupos de trabajo y bajo el concepto de seminario virtual, en que se pudo
participar de manera remota.

Se usé Espacio Abierto, FODA, Arbol de Problemas y Matriz Reflexiva.

Para poder maximizar el uso de la aplicacién, se podran elaborar estrategias
tales como subdivisidn por sectores o grupos de interés.

llustracion 4

%
Presentacién Plan Municipal de
Cultura: Lineas Generales

Octubre 2020

Fuente: Archivo Social Memory
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3 ETAPAS Y ACTIVIDADES REALIZADAS

En términos generales se trabajo con metodologias cuantitativas,
cualitativas y participativas, mediante una triangulacion de informacion que
permitié entender de mejor forma el desarrollo cultural de la comuna.
Durante todas las etapas que se consideraron para la elaboracion del
presente documento, fue fundamental el despliegue en el territorio
mediante actividades que priorizaron la participacién ciudadana,
utilizdndola como plataforma de trabajo. Asimismo, se incorporaron medios
y herramientas tecnoldgicas que ayudaron a fomentar, facilitar y suplir
actividades de tipo de presencial dado el actual contexto de crisis sanitaria.

Se procurd que en cada una de las etapas existiera participacion activa y
permanente de las Organizaciones de la Sociedad Civil y de la ciudadania en
general, con el propésito de resguardar la representatividad, legitimidad y
validacion ciudadana del proceso de elaboracion del documento, asi como
también los integrantes de la Mesa Técnica, quienes participaron
activamente en todos los procesos de la elaboracion del Plan, en cuanto a
supervision, mejoramiento de procesos y revision de metodologias.

Durante todo el proceso de realizacidén de etapas y actividades, se resguardd
la coherencia e integralidad entre los lineamientos estratégicos propuestos
desde la comunidad para que pueda ser proyectado para el desarrollo de la
cultura local.

La consultoria consider6 como principios orientadores del accionar los
derechos humanos, la perspectiva de género en la adecuacion metodoldgica
como en la conformacion del equipo profesional, trabajo digno y una
conducta ética de devolucién de la informacion.
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Tabla 4
Etapa

1 Diagndstico
Local

Productos por etapa

Informe con descriptivos
basicos de la comuna.

Actividades desarrolladas

2 Diagnéstico

Informe con perfil cultural de la

Municipal comuna y diagndstico
Cultura participativo.
3 Analisis Determinacién de visidén

Estratégico

estratégica.

4 Programas
y Proyectos

Determinacién de programasy
proyectos definidos por la
comunidad.

Determinacion del tiempo de
vigencia del PMC, objetivos

5 Metas . .
estratégicos, sistema de
seguimiento y evaluacion.
Recopilacion final de

6 Informe . P .,

. informacidn levantada y

Final

validacion del PMC.

Fuente: Elaboracion propia.
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4 DIAGNOSTICO SOCIODEMOGRAFICO

Los siguientes apartados estan dedicados a realizar una contextualizacion de
la comuna de Vallenar y su territorio. Sus antecedentes geograficos,
demograficos, sociales y econdmicos. Las fuentes de informacion
consultadas son diversas, siendo una de las principales la Biblioteca del
Congreso, PLADECO vigente hasta el 2021, INE y otros textos relevantes
como el Plan estratégico de Educacién publica de la provincia de Huasco, asi
como algunos historiadores del Valle del Huasco.

4.1 Region de Atacama

La Regidn de Atacama (lll) se localiza en la macrozona centro-norte del pais,
aproximadamente entre los 26° y los 29°20 de latitud sur y 71° de longitud
oeste. Abarca una superficie de 75 176 km km2, representando el 9,94% del
territorio nacional continental. Sus limites son por el norte la Regidn de
Antofagasta, y por el sur con la region de Coquimbo, al oeste con el Océano
Pacifico y al este con la Republica Argentina.

Su capital regional es Copiapd. Segun el Censo 2017 la poblacion regional
alcanzaba los 286.168 habitantes, con una densidad del 3,81 hab/ km?. Esta
dividida en 3 provincias (Copiapd, Huasco, Chafaral) y 9 comunas. La
actividad econdmica se distribuye en diferentes rubros, destacando las
actividades mineras y agricolas como las mds representativas. (BNC, 2021).

4.2 Provincia de Huasco

Ubicada al sur de la Region de Atacama, limita al norte con la provincia de
Copiapd, al sur con la provincia del Elqui (Regién de Coquimbo) y al oeste
con el océano Pacifico. Tiene una superficie de 19.066 km?. De acuerdo con
los resultados del Censo del afio 2017, la poblaciéon provincial es de 73.133
habitantes, y una densidad poblacional de 3,6 hab/km?.
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Estd compuesta por las comunas de Huasco, Freirina, Alto del Carmen y su
capital provincial Vallenar donde se concentran la mayor cantidad de
servicios.

llustracidn 5: Provincia de Huasco

UARUERA
COPIAPO

TIERRA
AMARILLA

HUASCO

VALLENAR

FREIRINA

ALTO
DEL
CARMEN

A
HIGUERA

VICURA
A

sERENA

Fuente: Plan estratégico local de educacién publica 2020-2025

4.3 Antecedentes Histoéricos
4.3.1 Origen del Nombre Vallenar

En 1788 el entonces gobernador de Chile, representante de la corona
espafiola en el territorio, viaja al norte del pais. Tras unos dias, visita via
terrestre el Valle del Huasco, en donde identifica el asentamiento de
Paitanas, considerandolo, por su posicion geografica, central en el valle y
lejana a las inclemencias del mar, un buen lugar para fundar una villa. La villa
fue nombrada inicialmente como San Ambrosio de Ballenary, en honor al
santo que da el nombre al gobernador y a sus tierras natales en Irlanda. En
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1789 queda instaurado el nombre San Ambrosio de Vallenar, para con el
paso del tiempo ser llamado solo Vallenar.

4.3.2 Historia social de Vallenar

Tal como se ha manifestado, previo a la fundacién de Vallenar propiamente
tal, la zona ya se encontraba habitada, incluso antes de la llegada de los
espafioles, por poblacion que habia llegado desde el imperio inca, asi como
por poblacién indigena originaria de diversas caracteristicas y origenes
(Morales, 1896). Especialmente los denominados “Paitanos” descendientes
de changos, que eran famosos por su utilizacion de utensilios de greda y el
trabajo de diferentes metales, especialmente de cobre.

Desde el comienzo de la villa, la zona era reconocida por sus rico yacimientos
minerales, especialmente de cobre y plata. Aquella riqueza, trajo la
inauguracion del primer banco en el pais “Banco del Rescate de la plata”,
tras el descubrimiento del yacimiento de plata de “Agua Amarga”.

Este descubrimiento potencid el desarrollo de la villa, convirtiéndola en 1834
en una ciudad. Para principios del siglo XX la ciudad dependia principalmente
de la mineria, de plata cobre y hierro, afianzada por el desarrollo del
ferrocarril y de las primeras lineas telefénicas de la zona.

En noviembre de 1922 ocurre un importante evento sismico, un terremoto
de mas de 8° Richter, que diezma la ciudad, lo que obligd a reconstruirla y
transformarla en ese proceso. Asi con el paso del tiempo se fueron
inaugurando importantes obras que aun perduran como patrimonio de la
ciudad, el puente del Rio Huasco, edificios publicos, un aerédromo, e incluso
el alcantarillado de la ciudad. Generandose en paralelo el crecimiento de la
ciudad hacia sus extremos con nuevas poblaciones como Los Carrera,
Polvareda y Los Canales.

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

A mediados de 1900 se genera una importante migracion del campo a la
ciudad, principalmente motivada por los grandes periodos de sequia que
azotaban la zona. Se invierte asi progresivamente el porcentaje de poblacién
mayoritario rural, a uno mayoritariamente urbano, ubicado en la ciudad de
Vallenar. La instalacién de CAP también es un hito importante para la ciudad,
pues a su alrededor se establecen diferentes fuentes de comercio que hacen
crecer aun mas a la poblacion de la comuna hasta una proporcion similar a
la que encontramos en la actualidad.

4.4 Antecedentes geograficos Comuna de Vallenar
La comuna de Vallenar se encuentra al sur de la Regidn de Atacama en la
Provincia del Huasco. Sus limites son:

e Al Norte limita con la Comuna de Copiapd

e Al Sur limita con la Comuna de La Higuera

e Al Este limita con la Comuna de Tierra Amarilla

e Al Oeste limita con las Comunas de Freirina y Huasco.

La superficie territorial de la comuna alcanza los 7084.0 km?. Segun el censo
2017 Vallenar cuenta con una poblacién total de 51.917 habitantes, se
proyecta que para el aio 2021 la poblacion supere las 57.000 personas.
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llustracion 6: Mapa de Vallenar

Fuente: Gobierno Regional de Atacama

4.4.1 Geomorfologia

Segun el estudio de actualizacion del Plan regulador comunal de Vallenar se
pueden identificar tres grandes unidades geomorfoldgicas en la zona:
Depresion intermedia o pampa transicional, alterna cordones montafiosos y
valles de sentido transversal, aqui se encuentran los valles productivos;
Sierras transversales del tronco maestro andino o Cordillera de los Andes; vy
La Cordillera de la Costa, de caracter discontinuo dada la presencia de
cordones transversales, pero que no se encuentra presentes en la comuna.

El Vallenar urbano cuenta con hasta seis terrazas fluviales, las mas antiguas
y altas contienen gravas del Huasco, material que se caracterizan por ser
evidencia del antiguo lecho del rio.
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4.4.2 Clima

Vallenary sus alrededores se encuentran influenciados por el clima desértico
marginal bajo, un poco menos potente que el clima desértico corriente y con
una leve cantidad mayor de lluvias. La temperatura promedio entre el afio
2011y 2017 es de 14,83 Celsius.

4.4.3 Recursos Hidricos

Vallenar se asienta en la zona media del Rio Huasco, del cual su cauce ha sido
intervenido y modificado a la altura de la ciudad. El rio es la cuenca mas
importante de la provincia, pero también son de importancia una gran
diversidad de microcuencas que se posicionan aguas arriba y abajo del rio.
De hecho, los acuiferos subterraneos son los que otorgan el agua para el
consumo humano en la comuna, dado el contexto de sequia, los afluentes
han disminuido continuamente en el tiempo, pues los caudales subterraneos
dependen del agua infiltrada por las precipitaciones. La geologia del Rio
Huasco esta caracterizada por un terreno con gravas, arenas y limos, que
deriva de depdsitos no consolidados y depdsitos fluviales, en territorios de
mayor altura se pueden encontrar secuencias volcanicas y algunos rastros
de secuencias sedimentarias marinas como caliza, arenisca, margas y
coquinas.

4.4.4 Vegetacion

Dada la predominancia del clima desértico, las especies que se identifican
estan adaptadas a estas condiciones climaticas y de suelo, arbustos bajos,
plantas gedfitos y efimeras como la pichoga, afiafiuca, Don Diego, cacho de
cabra, suspiro, malvilla. En la zona sur y este de la comuna, se destaca la
formacién del desierto florido, entre los sectores montafiosos intermedios
del territorio. En este fendmeno natural destacan como especies
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representativas el algarrobillo, la coronilla del fraile, el carbonillo, huadil,
terciopelo, pintoa, copao, entre otros®.

4.4.5 Fauna

Segun los datos ofrecidos por el PLADECO 2018-2021, que se basan en los
datos del al “Libro Rojo de la flora nativa y de los sitios prioritarios para su
conservacion en la region de Atacama”, la comuna alberga una gran
diversidad animal, en los diferentes biomas caracteristicos de la zona. Entre
los mamiferos se puede destacar el guanaco, que habita en gran parte de la
region de Atacama, actualmente clasificada como vulnerable, dada su caza
indiscriminada, y el ataque de jaurias de perros silvestres. También el zorro
culpeo se encuentra dentro de la comuna, que sufre las mismas vejaciones
que el guanaco en la zona.

La mayor diversidad la encontramos dentro de las aves, donde se reconocen
al menos 63 especies, que habitan desde zonas cordilleranas, valles y
sectores costeros de la regidn. El halcdn peregrino, la bandurria y el condor
son las especies que se encuentran en estados de conservacién vulnerable y
en peligro.

Respecto a los reptiles y anfibios de la zona, se distribuyen entre las zonas
del rio Huasco y las zonas desérticas de los territorios, se pueden encontrar
9 especies de reptiles y 3 especies de anfibios, estos ultimos afectados
fuertemente por los efectos adversos del cambio climatico.

Respecto a los artropodos, hasta el momento se han podido identificar 36
tipos de estos, pero solo es un numero preliminar, pues constantemente se
estudian y clasifican mas, que se van descubriendo progresivamente dado
su tamano.

También en la zona se da cuenta de una serie de especies amenazadas o en
peligro, para profundizar: Squeo, F., G. Arancio, y R. Rodriguez. Libro Rojo de
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4.5 Antecedentes demograficos

La poblacidn de la comuna de Vallenar corresponde a 25.422 habitantes,
segln el Censo 2017. La proyeccion al 2021, es que la poblacién serd de
57.224 habitantes, variando en 10,22% con relacion al 2017.

Tabla 5: Total poblacién de Vallenar

Unidad territorial Censo 2017 Proyecci6n al 2021 Variacion (%)
Comuna de Vallenar 51.917 57.224 10.22
Region de Atacama 286.168 316.737 10.68
Pais 17.574.003 19.678.363 11,97

Fuente: Elaboracidn propia en base a estadisticas INE, Poblacién y Vivienda 2017 y proyeccion
2021

En tanto, su indice de masculinidad (cantidad de hombres por cada cien
mujeres) es de 95,95, y se proyecta que al 2021, aumentard en 4,68 puntos.

Tabla 6: Masculinidad en Vallenar

2017 Proyeccion 2021
Unidad Hombres Mujeres indice de Hombres Mujeres indice de
Territorial masculinidad masculinidad
Comuna de 25.422 26.495 95,95 28.702 28.522 100,63
Vallenar
Region de 144.420 141.748 101,89 159.897 156.840 101,95
Atacama
Pais 8.601.989 8.972.014 95,88 9.708.512 9.969.851 97,38

Fuente: Elaboracidn propia en base a estadisticas INE, Poblacion y Vivienda 2017 y proyeccién
2021

Con relacién a la distribucién de hombres y mujeres dentro de la comuna, se
puede establecer que la poblacion de hombres y mujeres es bastante
homogénea dentro de la comuna. Por otro lado, con relacién a la edad de
los habitantes de Vallenar, se puede establecer que al 2021 se espera que la
mayoria pertenezcan al rango etario que va desde los 45 a los 64 afios. El
rango etario de los 0-14, 15-29, sufriran leves disminuciones en comparacion

la Flora Nativa y de los Sitios Prioritarios para su Conservacién: Region de
Atacama. Ediciones Universidad de la Serena, 2008.
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con el Censo del 2017. Ademas, se espera que los grupos de 30-44 y 65 o
mas crezca levemente.

Tabla 7: Edad Vallenar

Censo 2017 Proyeccion 2021
0-14 11.852 12.565 21,96
15-29 10.783 10.892 19,03
30-44 10.197 12.160 21,25
45-64 12.714 13.806 24,13
65 0 mas 6.371 7.801 13,63
Total 51.917 57.224 100

Fuente: Censos de Poblacidn y Vivienda, Proyecciones de Poblacion, INE

Grdfico 1: Edad Vallenar

Con relacién a la division territorial de Vallenar, existen 21 localidades
pobladas, fuera de Vallenar urbano:

Tabla 9: Localidades pobladas

Entidades Pobladas

Domeyko

Hacienda La Compaiiia

Buena Esperanza

Cuatro Palomas

Cachiyuyo

Incahuasi

Quebrada el Jilguero

La Posada

Camarones

65 0 mas
- 24,13%
45-64 24,49%
21,25% M Proyeccién
30-44 19,64% 2021
152 m Censo 2017
T T T T T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Perales Viejos

Las Porotas

Chaiiar Blanco

El Escorial

Santa Juana

Agua Amarga

Estacion Romero

El Zancudo

Aerédromo

Carretera Panamericana

C Desvio Norte

Fuente: Elaboracion propia en base a Censos de Poblacidn y Vivienda, Proyecciones de
Poblacién, INE

En cuanto al indice de dependencia, la necesidad potencial de soporte social
de la poblacién en edades inactivas por parte de la poblacién en edades
activas, al afio 2017 es de 54,08 subiendo 1,18 en la proyeccion al 2021. El
indice de adultos mayores es de 53,75 aumentando en 8,34 al afio 2021, lo
que evidencia el aumento de la poblacidn por sobre los 60 afios.

Tabla 8: indice de dependencia demogrdfica
indice Dependencia Demografica indice de Adultos Mayores
Proyeccién 2021 2017 Proyeccién 2021

Unidad Territorial

Comuna de Vallenar 54,08 55,26 53,75 62,09
Region de Atacama 48,71 50,06 42,84 50,2
Pais 45,88 46,05 56,85 65,64

Fuente: Elaboracion propia Social Memory en base a Censo de Poblacion y Vivienda 2017, INE.
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Cavancha

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas

De acuerdo con el ultimo Censo de poblacién y vivienda del afio 2017, la
poblacion con mayor porcentaje de pueblo originario declarado
corresponde a diaguita con un 84,3 %, y la totalidad de poblacién que se
siente perteneciente a algun pueblo originario, alcanza el 25% a nivel de la
poblacion comunal existente con un total de 12.367 personas.

Tabla 10: Pertenencia a pueblo originario

Pueblo Originario Frecuencia

Atacamefio/LikanAntai 74 0,6%
Aimara 285 2,3%
Colla 324 2,6%
Mapuche 844 6,8%
Quechua 87 0,7%
Rapa Nui 3 0,1%
Diaguita 10.428 84,3%
Otro pueblo 118 1,0%
Pueblo ignorado 200 1,6%

Fuente: Elaboracion propia Social Memory en base a Censo de Poblacién y Vivienda 2017, INE.
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Cabe destacar que el nimero de personas que se siente perteneciente a un
pueblo originario aumenta cada dia, especialmente con el pueblo diaguita y
chango, que viven desde hace algunos afos un importante proceso de
etnogénesis dada sus recientes reconocimientos como pueblos originarios
por parte del Estado de Chile, 2006 y 2020 respectivamente. La importancia
y cercania con el mundo de la cultura de los pueblos originarios también se
ve reflejada en la encuesta del Plan Municipal de Cultura, donde mas de un
30% de los participantes se sentia identificado con algun pueblo originario.

4.5.1 Indicadores sociales

Segun lo indicado en el Pladeco 2018-2021, los niveles de pobreza por
ingresos en 2011 alcanzaban un 22,20%, disminuyendo a un 10,20% para el
2015.

Grdfico 2: Pobreza en Vallenar
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Fuente: PLADECO 2018-2021

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de la Encuesta de
Caracterizacion Socioecondémica Nacional (CASEN 2017) del Ministerio de
Desarrollo Social (MDS). De acuerdo con estos datos, la Pobreza
Multidimensional ha sido entendida por el Programa de las Naciones Unidas
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para el Desarrollo (PNUD), y localmente por la encuesta CASEN, como un
concepto mas alla de la falta de ingresos para la satisfaccion de necesidades,
sino mas bien como personas que sufren carencias en las dimensiones:
educacion, salud, trabajo, seguridad social, vivienda y nivel de vida en
general. La poblacién en situacién de pobreza multidimensional en la
comuna de Vallenar corresponde al 21,21% de la poblacion. Siendo este
indice superior al de la region y el pais.

Tabla 11: Pobreza Multidimensional

Unidad territorial Por ingresos Multidimensional
Comuna 8,83 21,21

Region 7,9 23,2

Pais 8,6 20,7

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory en base a datos de Encuesta CASEN 2017, MDS

4.5.2 Indicadores de salud

Tabla 12: Tasa de natalidad y mortalidad

Unidad Territorial Tasa de Natalidad Tasa de  Mortalidad Tasa de Mortalidad
(c/1000 Hab) General Infantil  (c/1000 nac.

(c/1000 Hab) Vivos)

Comuna de Vallenar 14,2 6,6 9,3
Regi6n de Atacama 13,4 4,8 9,7
Pais 12,8 5,7 7

Fuente: Boletin Estadistico 2016-2017, FONASA.
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4.5.3
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Indicadores educacionales
En general, segin el INE 2017, el promedio de escolaridad en Vallenar es el siguiente:

Grdfico 3: Promedio de escolaridad
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Fuente: Elaboracion propia Social Memory en base a Censo de Poblacién y Vivienda 2017, INE.

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de las bases de datos
publicadas en los portales Datos Abiertos y Agencia de Calidad de la

Educacion del MINEDUC, y del PADEM 2021 respectivamente. Al afio 2020
en la comuna de Vallenar existian 36 establecimientos, 8 establecimientos
educacionales particulares subvencionados, 2 particulares pagados y 26

Corporacion de Administracién delegada.

Tabla 13: Establecimientos educacionales

Dependencia Comuna Region Pais

Administrativa 2018 2020 2018 2020 2018 2020
Municipal 0 0 60 60 4.925 4.670
Particular 8 8 47 47 5.665 5.575
subvencionado

Particular pagado 3 2 12 11 678 626
Corporacién de 0 0 0 0 70 70
Administracién

Delegada

Servicio Local de 26 26 55 54 236 401
Educacién

Total 37 36 174 172 11.574 11.342

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC, (2018 y 2020).
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4.5.3.1
4.5.3.1.1

Evaluaciones externas:

SIMCE

A continuacion, se presentan los resultados comunales, regionales a nivel

pais, para 4to, 6to, 8vo basico y segundo medio.

Tabla 14: Resultados SIMCE 4to bdsico

Prueba Comuna Region
2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017
Lectura 269 276 274 266 263 266 267 269 271
ati 264 264 262 257 253 253 262 261 260

Fuente: Elaboracion propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién (2018)

Prueba
Lectura
Matematica

Naturaleza

Sociedad

Comuna
2015
242

238

No
Aplica
241

Tabla 15: Resultados SIMCE 6to bdsico

Region

2016 2018 2016 2018
249 247 238 239 244
249 246 234 237 241
No 243 No No 242
Aplica Aplica Aplica
245 No 239 237 No

Aplica Aplica

2016
249
252
No
Aplica
249

250
251
253

No
Aplica

Fuente: Elaboracion propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién (2018)

Prueba

Lectura
Matematica
Sociedad
Naturaleza

Comuna
2016
249

250

N/A

256

2017
254
259
N/A
252

Tabla 16: Resultados SIMCE 8vo bdsico
Region

2018
245
253
247
N/A

2016
238
245
N/A
254

2017
245
251
N/A
250

2018
240
248
242
N/A

2016
247
266
N/A
266

2017
252
266
N/A
258

249
264
250
243

Fuente: Elaboracidn propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién (2019)

Prueba

Lectura
Matematicas
Sociedad
Naturaleza

Comuna

Tabla 17: Resultados SIMCE 2do medio

2017
254
259
245
N/A

2018
245
253
N/A
236

Region
2016
238
245
N/A
231

2017
245
251
240
N/A

2018
240
248
N/A
231

2017
252
266
251
N/A

249
264
N/A
243

Fuente: Elaboracidn propia en base a Agencia de Calidad de la Educacién (2019)
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4.5.4 Desarrollo Social

4.5.4.1  Organizaciones sociales
Con relacién a las Organizaciones sociales y comunitarias, el 2019 la comuna
de Vallenar cuenta con las siguientes organizaciones.

Tabla 18: Organizaciones sociales y comunitarias, periodo 2017-2019 en la Comuna de

Vallenar

Tipo de Organizacion Frecuencia ‘
Organizaciones culturales 25
Talleres ar | 6
Organizaciones deportivas 48
Centros u Organizaciones del Adulto Mayor 34
Juntas de Vecinos 56
Agrupaci de di idad 3
Organizacit indi| 10
Organizaciones juveniles 2
Otras Organizaciones Funcionales 16
Centros de padres y apoderados 18
Agrupaciones de salud 10
Agrupaciones ecolégicas 3
Centros de madres 7

Fuente: Datos Municipales, PLADECO 2018-2021.
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5 ANTECEDENTES CULTURALES Y ARTISTICOS DE LA
COMUNA

Para el siguiente capitulo, y tal como el capitulo anterior, se utilizaron las
fuentes de informacién secundarias, algunos insumos tedricos como analisis
y publicaciones sobre cultura, obras sobre los procesos histérico-sociales de
la comuna. Adicionalmente, para poder complementar el andlisis propuesto
para los diversos apartados, también se analizé de manera preliminar la
encuesta aplicada, las entrevistas realizadas a actores institucionales y las
entrevistas a actores representantes o referentes del quehacer cultural de
la comuna (detalle en el Anexo del presente documento).

5.1 Caracterizacion identitaria de Vallenar

5.1.1 Caracter Minero

Dadas las riquezas de los minerales en la comuna y en la regién en general,
son muchos los vallenarinos y vallenarinas que se encuentran
estrechamente ligados al mundo de la mineria. Y no solo de la megamineria,
sino que también de la pirquinearia que hasta el dia de hoy continlda
operando. Cabe destacar la importancia de San Lorenzo, patrono de los
mineros y mineras, fecha que es considerada el Dia del minero.

5.1.2 La Cordialidad Vallenarina

La mayoria de los participantes del actual codisefio del plan municipal de
cultura, ha llegado a la conclusién de que existe una importante
caracteristica que destaca entre los habitantes de la comuna, su cordialidad.
Caracterizada por una sensacion de gran vecindad en toda la comuna, dada
la construccidon “entre cerros” de esta. Para algunos esta caracteristica
trasciende los limites de la comuna, pues cada uno de los habitantes que
emigran de ella la llevan consigo.
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5.1.3 Resurgimiento de los pueblos originarios

Se ha desarrollado un importante proceso de etnogénesis en la comuna,
dado el reconocimiento de pueblos originarios en la zona, mucho de los
habitantes de la comuna se han volcado a sus raices ancestrales,
encontrando antecedentes de sus historias en estos habitantes
precolombinos, especialmente el pueblo diaguita y chango. Cada dia son
mas las expresiones culturales que reflejan este redescubrimiento,
formandose nuevas agrupaciones de caracter indigena y que abogan por el
buen vivir de la naturaleza.

En definitiva, la identidad de Vallenar para estar aun delimitandose para sus
habitantes, que esperan que en el futuro puedan definir con mayor claridad
este aspecto de los habitantes de la comuna

5.2 Patrimonios reconocidos de la comuna de Vallenar
De acuerdo con el PLADECO vigente de la comuna, se destacan como lugares
de importancia cultural, caracterizados por su importancia historia
patrimonial y potencial de desarrollo turistico los siguientes espacios:

Tabla 19

Nombre del espacio

Museo Municipal del Huasco

Iglesia San Ambrosio
Edificio Estacion de Ferrocarriles de Cachiyuyo

Vivero Municipal

Plaza de Armas

Paseo Riberefio

Mercado de Vallenar

5.3 Situacién municipal actual en materia cultural

5.3.1 Recursos Humanos
La oficina de cultura es una unidad dependiente de la Direccion de Desarrollo
Comunitario. Cuenta con nueve funcionarios, algunos contratados por parte
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del Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio. El detalle del personal de
la oficina de cultura, biblioteca y museo municipal es el siguiente:

e Victor Rodriguez (encargado del Departamento de Cultura): Se
encarga de diseiar, difundir y producir la programacién cultural,
gestionar el equipo de trabajo, supervisar y asesorar los talleres
artisticos, apoyar a las instituciones culturales y artistas.

e Administrativa

e Profesional Asesora Técnica

e Coordinadora de Identidad local

e Coordinadora de Turismo

e Gestora teatral

e Auxiliar de aseo

e Encargada de museo

e Compilador Histérico

e Coordinadora BiblioRedes

e Bibliotecaria

e Apoyo Administrativo Bibliotecas

Se recomienda mantener una ficha virtual en la pagina web con el
organigrama del equipo, en donde las personas puedan acceder a sus
contactos laborales, correo y niumero telefdnico.

5.3.2 Infraestructura cultural disponible

De acuerdo con las entrevistas realizadas en esta primera etapa, se pueden
identificar 7 lugares con relevancia para el desarrollo de actividades
culturales.

Tabla 20: Infraestructura cultural de la comuna
Nombre infraestructura cultural
Centro Cultural Victor Acosta Aguilera
a Publica N225 Ignacio Canales
Museo del Huasco
Ex edificio de la gobernacion
Ex edifico Universidad de Atacama
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CECREA

Café del Arte
Paseo Riberefio
Polideportivo

Fuente: Informacién extraida de entrevistas aplicadas en primera etapa del Plan Comunal

Ademas, cuando se les consulto a los encuestados por lugares que desde su
perspectiva posean valor histérico y patrimonial para la comuna fueron
mencionados los siguientes espacios: Parroquia San Ambrosio, Vendimia,
Rutas patrimoniales, Poblacién Buena Esperanza, Casco Histérico/ Centro de
la ciudad, Mercado, Cementerio, Pictografias, vestigios indigenas, Haciendas
y casas patrimoniales, Castillo de Domeyko, Puentes, Ex escuela n°1, Edificio
Nicolds Naranjo, Casas de Churque, Estacién de ferrocarriles, Paseo
Riberefio, Edificio Gobernacién, Lugares de Vestigios Indigenas/ Petroglifos
y pictografias, Academia Atacama Noémade, El valle del Huasco en su
conjunto, Antiguo Puente de la Verbena, Plaza de Armas de Vallenar,
Productoras de aceite, Ruinas de Minas, Vivero Municipal, Embalse Santa
Juana, Hacienda Ventanas, Estadio Marafién, Calle Pratt, Torre San
Ambrosio, Las Majadas, Museo de Sitio Camarones, Café del Arte, Humedal
Urbano, Piscina Rotaria, Quinta Zlatar, Aerédromo Vallenar, El Jilguero y
Rutas patrimoniales.

En tanto a localidades con un importante sentido cultural, fueron
mencionadas, Cachiyuyo, Incahuasi, Agua Amarga, y Canto del Agua.

Finalmente, sobre el patrimonio natural, se menciona como importante el
Rio Huasco, la Flora y fauna nativa, El Desierto, el Desierto florido y el Cerro
Chehueque.

5.3.3 Agrupaciones y actores culturales

En la encuesta para el Plan Municipal de Cultura de Vallenar se realizé una
pregunta sobre diferentes actores y agrupaciones culturales que eran
reconocidos en la comuna, entre los principales se encontraban, Agrupacion
Artistica Jukaretas, Agrupacion Atacama krea, Agrupacién Cultural Club de
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cueca Algarrobo, Agrupacion Cultural Huellas del Valle, Agrupacién Cultural
Renacer de mis Raices, Agrupacién Paitanas Arte, Agrupacion de trekking
Ballenary, Ancestral mente oficios, Atacama a pie, Atacama Némade, Grupo
Complicidad, Grupo musical Yastay, lJila Pacha, Renegados de la cueca,
Ubuntu AFO y Valle Reggae.

Entre los principales actores culturales reconocidos se encontraban, Ada
Pasten, Agustina Ponce, Alberto Tapia, Alejandro Cepeda, Alejandro Pezoa,
Arturo Quintero, Brenda Escobar, Brenda Katari, Brenda Umanzor, Camila
Morales, Carlos Montafia, Carlos Zuleta, Celia Vergara, Cristian Alfaro,
Cristian Lecaros, Dixon Robledo, Dysto, Elias Calavacero, Enzo Paez, Esteban
Pérez G., Ezequiel Gonzdlez, Fabiola Pérez T., Fernanda Inostroza Chang,
Génesis Ardiles, Grupo Bangu, Héctor Vilches, Ignacio Becerra, Jacqueline
Castro Ravelo, Javiera Diaz, John Paulino, Jonnathan Guzman Donayde, Jorge
Adaros, Jorge Rojas, Jorge Zambra, Juan Garcia Ro, Juan Lazzlz Alvarez, Julio
Campos, Karen Navarro, Kenny Rabanal, Lee Anne Stone Chang, Leonardo
Cruz, Luis Carmona, Magali Alvarez, Manuel Escobar, Marcela Morales,
Marcela Noemi, Marcelo Tabilo, Maria Carolina Tapia Robles, Maria Eugenia
Mac-vicar, Maria Pilar Triviiio, Mariachi Sol de Huasco, Marinchu del Valle,
Mario Diaz, Mario Rojas, Marjorie Espinoza Araya, Mauricio Pdez, Miled
Sacre, Miriam Molina, Nataly Mery, Nelson Rojas, Oscar Cubillos, Oscar
Tabilo, Patricia Figueroa, Patricia Rivera, Patricio Balcazar, Patricio Neira,
Pedro Bolados Garate, Perla Ocaranza, Pilar Torres Saavedra, Pipi Taborga,
Raul Silva, Ricardo Caballero Ardiles, Rosa Vallejo, Ruth Guerrero, Sebastian
Gajardo, Sebastian Trivifio, Sergio Balcdzar, Tom Desmanes, Victor
Rodriguez, Victor Taborga, Violeta Cardenas, Waldo Brito, Yasmin Callejas,
Yastay (Fabian Lutz).

Cabe destacar que son tres los artistas visuales con origen vallenarino que
son destacados por el Museo Nacional de Bellas Artes, el primero Don José
Caroca Laflor por su trabajo como escultor. El Segundo es Mauricio Toro
Goya por su trabajo fotografico y como investigador de esta expresidn
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artistica. El tercero el joven Nicolds Gonzalez Urrea por su trabajo con el arte
a partir de elementos de la naturaleza y su trabajo de colaboracién
internacional en embajadas.

5.3.4 Practicas y eventos culturales en Vallenar

Con relacién a la percepcion que tienen los vallenarinos sobre las practicas y
eventos que se realizan en la comuna, podemos esbozar algunos resultados
a partir de las entrevistas realizadas en la comunidad e institucionalidad, asi
como en la presentacién preliminar de la encuesta aplicada en la etapa de
diagndstico por este instrumento.

A partir de lo establecido en las entrevistas a los actores institucionales, las
principales actividades culturales que se realizan en Vallenar son:

Tabla 21
- Msica en vivo
-Festivales de la cancién (Festival de la voz)
-Exposiciones de ar
-Encuentros de creadores
-Teatro lati icano itinerante
-Noches especiales en el Centro cultural
-Recorridos patri iall
-Ciclos de concierto

Por otro lado, los agentes culturales entrevistados, mencionan que las
principales actividades culturales en Vallenar, son:

Tabla 22
Murales indig
-Rutas patri de la historia minera
-Exhibicién de peliculas
-Ciclos de cines
-Actividades en el paseo riberefio
-Presentaciones en Café-Libro
-Exhibicién de peliculas regional
-Presentaciones de artistas locales
-Encuentros de escritores
-Talleres de pinturas para nifios
-Ferias emprendedores
-Eventos con artistas populares nacionales
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Por otro lado, la encuesta arrojo interesantes resultados preliminares, con
relacion a las ultimas actividades culturales a las que asistieron los
habitantes de Vallenar (entendiendo que fueron durante los meses de
normalidad previos a la pandemia y después de los periodos de
confinamiento), a continuacion, se presentan una serie de actividades en las
que los participantes de la encuesta declaran haber sido parte, ya sea como
artistas, talleristas o gestores:

Tabla 23
Guia de recorridos patrimoniales
Actuacion
Alfareria
Animacién
Artes circenses
Artesania
Bailar break dance
Bailar en club de huasos
Bailar la danza nacional, cueca o folklor
Banda Musical
Canto
Clases de breaking
Confeccion de piezas textiles con identidad cultural
Coordinador actividades culturales
Creacién Artistica de diferentes dreas
Criancero
Dar clases y talleres de musica
Dibujo
Dictar talleres de fabricacién de instr
Difundir informacién turistica
Docencia en ensefianza media
Docencia en escuela de artes
fi de Patrimonio Local
Entrenador de futbol para cadetes
a en paseos de la cultura

Fabricacion de instr ancestrales
F de la observacién astronémi
Fotografia

Generar difusion de eventos locales
Generar uso de espacios publicos para el arte y la cultura
Gestion Cultural

6n de actividades
Gestor de grupos econémicos
Gestor de noticias
Intérprete ical en Grupo

on histérica

Patr
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Investigacion y desarrollo de
Participar en comparsas
Participar en Conj Folcléricos
Pintura

con enfoque local

6n audiovisual

on de talleres de arte y
Rescate de materias primas para obra
Tocando guitarray do en familiares y religi
Voluntariado

Voluntario en medio

Al momento de consultar sobre las actividades culturales en las que habian
participado los encuestados (Anexo 1) las respuestas fueron diversas,
destacandose en general:

e Exposiciones: algunas de caracter provincial, generalmente que
muestras expresiones culturales locales, ya sean exposiciones de
artes plasticas o de patrimonio local.

e Talleres artisticos: de diversa indole, algunos enfocado a infancias y
otros abiertos a todo rango etario. También se destacan los talleres
realizados sobre ambitos ecoldgicos/cientificos o para difundir la
importancia de las expresiones de los pueblos originarios.

e Fiestas Religiosas: entre ellas las fiestas de Cuasimodo, Cruz de
mayo, Virgen del Rosario, o nuestra Sefiora del Carmen. Muchos de
los participantes refieren participar en todo tipo de fiestas
religiosas y las actividades asociadas a estas.

e Actividades musicales en el espacio publico: relacionadas con
tocatas y conciertos en espacios abiertos, de diferentes estilos
musicales, asi como presentaciones de danza, especialmente
aquellas relacionadas con el ambito del folclore.

e Ferias y expos de emprendedores: se menciona repetidamente la
participacion en ferias costumbristas y artesanales, asi como
algunas enfocadas a dias especiales como la feria del libro, las artes
y la musica,

e Celebraciones y conmemoraciones: el dia de aniversario de la
ciudad y el dia del patrimonio fueron las opciones mads
mencionadas, en menor medida el dia de la cultura y las
celebraciones realizadas en festividades patrias en septiembre.
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5.4 Estado del Arte de practicas culturales y artisticas

54.1  Actividades Culturales 2021

En términos generales, el departamento de cultura ha seguido funcionando
a través de plataformas virtuales, y de forma presencial, dependiendo la
etapa en la fase que se encuentre la comuna en el plan “Paso a Paso” del
Ministerio de Salud, a continuacién, las actividades que ha gestionado el
departamento de cultura municipal caben destacar que en paralelo el
espacio del Centro Cultural Victor Acosta, siempre se encuentra disponible
para ser utilizado por la comunidad:

Tabla 24
Actividad Fecha
El Huasco canta enero

Taller de canto idad andina, line Castro 23y 30 de octubre
Ciclo de Conciertos: Estacién del recuerdo y ban Pérez 3 de septiembre
Ciclo de Conciertos, Vallenar Canta (Jilapacha y Flavia Ramirez) 8 de Octubre
Capsula Fiesta del Carrizo 30 de Octubre

Exposiciéon "CARMONArt" caricaturista Luis Carmona Garcia

1al 7 de noviembre

Charla histérica 99 afios del terremoto de Atacama noviembre de 1922

10 de noviembre

Pra ble Cronos

13 de noviembre

Exposicion "Naturalis" pintora Marcela Morales

15 al 19 de noviembre

p de artes visuales: Pintura indeleble, Arturo Quintero, Manuel Escobar 29 de noviembre al 3 de
diciembre
Inter i itaria de la Bibli publica 5 de noviembre

Entrega mural de la Biblioteca Publica

2 de diciembre

Obra Sala de Profes

7 de diciembre

Ameérico sinfénico festival cultura por fibra

9 de diciembre

Tercer torneo Club de Ajedrez de Vallenar

11 de diciembre

Ciclo de escritores

14, 21, 28 de diciembre

Feria de emprendedoras Agr! ion cultural de eva a emprend as

13 al 23 de diciembre

Expo Curtidoras

18 de diciembre

Festival de Navidad

18 de diciembre

Concierto via streaming: Flavia Ramirez 23 de enero

Tardes de cine enero y febrero

Talleres de arte enero y febrero

Noches de Gala enero y febrero

Ciclo de Charlas identitarias "Paginas de letras fias" 17 de febrero

Expo Riberefio 27 de febrero

PAGINAS DE LETRAS ATACAMENAS Febrero

Encuentro de Creadores de la Provincia del Huasco 5,12,19 de marzo

Rutas del Pirquen, Agua Amarga y Camarones 13 de marzo
Capsula C; do entre viento sol y roca 23 de marzo
Capsula Bailes chinos en Atacama 24 de marzo

PROVINCIA DEL HUASCO EN LINEA CON SU CULTURA E IDENTIDAD Mayo

Capsula Dia del Patrimonio Cultural, Vallenar Tierra Querida 30 de mayo
Capsula Patrimonio en primera persona "Maria "Petita" Varela y la algarrobilla" 30 de mayo
Ciclo de d les locales por el dia del patrimonio 30 de mayo
Programa de streaming "Vivo en Linea con Vallenar " Junio

RUTA CRIANCEROS Y SUS PRACTICAS ANCESTRALES 24 de Julio

RECORRIENDO LA RUTA PATRIMONIAL MINERA "TRILOGIA DE LA PLATA: AGUA
AMARGA, VIZCACHAS Y TUNAS"

10 de agosto

Recorrido patrimonial: Mineral de Camarones, mas alla del tiempo 14 de agosto

RUTA PATRIMONIAL MINERAL DE CAMARONES "MAS ALLA DEL PASO DEL TIEMPO" 16 de agosto

Ciclo de charlas "Colecci patri memorias desde el legado familiar " 23 de agosto

Domeyko, Charlas in situ 27y 31 de agosto

Circuito Cultural septiembre

Tertulias en tu barrio 21 de septiembre

Ciclo de Conciertos, Vallenar Canta (La Batuta y Rosa Blue) 24 de septiembre

Gabriela Mistral canta cuentos en Festival cultura por Fibra 25 de septiembre

Obra de teatro Voces 25 de septiembre

Intervencidn artistica Jilapacha 26 de septiembre

1de octubre

Noche i Mariachi sol del Huasco, Charro Mauricio Alejandro

Cultura por fibra: Las ulti p de Violeta Parra 2 de octubre

La pérgola de las flores festival cultura por fibra 16 de octubre

Encuentro de Artes escénicas 17 de octubre

pintor F an D yd 18 al 22 de octubre

Aniversario 17 Paitanas arte y cultura 20 de octubre
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6 ENCUESTA CULTURA VALLENAR

Como una forma de generar un diagndstico profundo respecto de las
problematicas relacionadas a cultura, se levanté en conjunto con la mesa
técnica, la programacion de un cuestionario en linea en la plataforma Survey
Monkey para encuestas virtuales. El periodo de aplicacidn del cuestionario
fue desde el 29 de septiembre y se extendid hasta el 29 de diciembre de
2021.

6.1 Poblacion de Estudio

Vecinas y vecinos residentes de la comuna de Vallenar de todos los rangos
etarios que estén interesados en responder la encuesta.

6.2 Muestra y estratificacion.

En consideracion al muestreo probabilistico propuesto por la consultora
donde se busca que los resultados de la muestra son posibles de extrapolar
a la poblacion objeto de estudio, se propone realizar un disefio muestral con
un margen de error del 5%. Las unidades de seleccién muestral estan
basadas en la siguiente férmula:

N

N—1"Pq
ez . pq
ZtN

- Dénde:
n=tamafio de la muestra
N= tamafio del universo
p*q= varianza Maxima 50% y confianza de 95%
e= error muestral
z= nivel de confianza (1,96)

La muestra obtenida fue de 384 casos. El calculo se realizé considerando
varianza maxima, confianza de 95%, error muestral de +5%.
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6.3 Instrumento (Encuesta)
El cuestionario considerd la realizacién de 28 preguntas (desarrolladas en el
presente documento) y divididas en las siguientes tematicas:

. Identificacion

. Evaluacién Participacion Cultural-Patrimonial
. Evaluacién Difusion cultural-patrimonial

J Evaluacién Gestién Cultural Municipal

J Iniciativas para el Plan Municipal de Cultura
. Suefios y anhelos para Vallenar en Cultura

6.4 Caracterizacion de los encuestados
De los 384 encuestados, un 19,3% vive en el sector rural de la comuna (74
personas). Mientras que un 80,7% vive en el sector urbano (310 personas).

Tabla 25
Sector Frecuencia Porcentaje
Urbano 310 80,7%
Rural 74 19,3%
Total 384 100,0%

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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Grdfico 4: Sector de residencia

Sector de residencia

B Urbano

W Rural

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

Respecto a la identidad de género de los participantes, la mayoria fueron del
género femenino un 67,7% (260 personas), 31% con el género masculino y
un 1,3% con otro género.

Tabla 26
0, gue genero e 10¢e a
Género Frecuencia Porcentaje
Otro 5 1,3%
Masculino 119 31,0%
Femenino 260 67,7%
Total 384 100,0%

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Grdfico 5: Género con el que se identifica
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Fuente: Elaboracidn propia, 2022.

La mayor cantidad de participante se ubica entre los 26 y 39 afos,
acumulando un 46,1% del total de encuestados, ademds se obtuvieron
respuestas tanto de personas menores de edad, como adultos mayores.

Grdfico 6: Edad de los encuestados
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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6.5 Actividades preferidas por la ciudadania:

Las actividades a desarrollar que fueron mas populares entre los
encuestados fueron las areas: patrimoniales histéricas con un 52,9 % que
espera que se continden desarrollando estas actividades y se extienda su
alcance; las expresiones musicales con un 54,9 %, area de caracter amplio
pero que estd estrechamente relacionada con el desarrollo de
presentaciones de bandas y cantantes; la fotografia con 56 % representando
la importancia de mantener un registro fotografico de la zona y la muestra
continua de ellas en galerias de arte; y el teatro con un 65,6% de aceptacion
por parte de la ciudadania, reflejando la importancia que tiene para los
participantes de la encuesta la existencia del teatro dentro del Centro
Cultural Victor Acosta.

Grdfico 6: Edad de los encuestados
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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7 ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS PARA EL PLAN
COMUNAL DE CULTURA

El presente apartado corresponde a la construccién de las discusiones a
modo de diagndstico sostenidas en las mesas de co-disefio con la
comunidad, entre ellas diagndsticos FODA y las herramientas Arbol de
problemas y las iniciativas presentadas por la comunidad. Actividades en que
la comunidad de Vallenar se ha vuelto a encontrar de forma presencial y
online, para debatir sobre el futuro del desarrollo cultural de la comuna.

El enfoque metodoldgico para la presente etapa fue consultado, trabajado y
consensuado con la contraparte técnica, bajo el contexto nacional actual
(referida a la emergencia sanitaria por Covid-19). Gran parte de los
encuentros (12 de 17) fueron realizado de forma presencial, bajo las
medidas sanitarias pertinentes, considerando un registro de los
participantes en caso de emergencia.

La metodologia matriz de analisis FODA es una de las herramientas mas
utilizadas para el diagndstico realizado en relacidon con mesas de trabajo y
actividades participativas. Esta herramienta, perteneciente al mundo de la
planificaciéon estratégica, permite hacer un analisis tanto de aspectos
internos de un sector a través del reconocimiento de las fortalezas y
debilidades, asi como de aspectos externos tales como las oportunidades y
amenazas que existen en el territorio y que afectan al quehacer cotidiano en
cada uno de los ambitos.

Para la sistematizacién de esta actividad, se transcribieron las opiniones de
los participantes en los FODA realizados, en donde se sefialaron los aspectos
positivos y negativos de la comuna en términos culturales. Posterior a esta
transcripcion, se ordend la informacion clasificando en Fortalezas,
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Oportunidades, Debilidades y Amenazas de cada encuentro participativo.
Finalmente, se realizé un FODA general en donde se reunieron los resultados
estableciendo distintas categorias de andlisis y sistematizando la
informacion de acuerdo con lo que mas se destaca y repite en cada actividad.

Posteriormente la metodologia de trabajo utilizada fue la de Arbol de
problemas. Esta herramienta es ideal para entender como se originan las
problematicas y los efectos que estas tienen en el medio cultural y en la
comunidad, intentando posibilitar los acuerdos entre los participantes sobre
las problematicas planteadas a estos.

llustracion 7

Para dar cuenta de los resultados de las jornadas, se sistematizaron los
contenidos de las jornadas a través de transcripciones y se consideraron las
visiones de los participantes de los 17 encuentros participativos realizados.
La participacion total en estas fue 101 personas en las diferentes mesas de
co-disefio con la ciudadania y las organizaciones comunitarias
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La metodologia de trabajo en linea permitié generar también instancias de
reflexién en torno a cultura, y complementar aquello realizado durante las
instancias presenciales.

llustracion 8

¢Qué crees que caracteriza a la comuna v
en términos culturales? e [

Miriam Alfaro
SOCIAL MEMORY. \

SA DE CODISENO PMC VALLENAR

Como se menciond anteriormente, se realizaron un total de 17 reuniones
donde hubo instancias de analisis y discusion, en donde se reconocieron y
analizaron los factores que influyen en el panorama cultural, patrimonial y
artistico actual de la comuna de Vallenar. El proceso de participacidn de los
actores comunales permite asegurar que los aspectos tantos positivos como
negativos del territorio contribuyan directamente en construccién de un
Plan de Accidn que represente el pensamiento y aspiraciones de toda la
comunidad. En la siguiente seccién se presentan los hallazgos de las
actividades participativas realizadas:
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7.1 Nube de conceptos

Para identificar las caracteristicas mas relevantes en términos culturales que
eran percibidas en la comuna, se construyé una nube de conceptos, en
donde se midid la frecuencia de cada una de las palabras mencionadas en la
“lluvia de ideas” presente en cada actividad participativa llamada “Espacio
Abierto”. En esta etapa se les consulté a los participantes dos aspectos. El
primero asociado a su comprension personal del concepto Cultura, en el
ejercicio nos otorga una vision de cudles son los aspectos claves para
comprender la cultura, mientras mayor sea el tamafio de una palabra, mayor
su mencién en los encuentros participativos: La cultura esta asociada
principalmente al concepto de tradiciones, seguida por una gran diversidad
de términos entre los que se destacan las diferentes expresiones de la
cultura, la importancia del patrimonio y la preservacion. En menor medida
surgen conceptos asociados al cambio y la diversidad.

llustracion 9
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Fuente: Elaboracién propia, 2022

También se les consulté a las personas respecto a cual creian que era la
identidad cultural de la comuna, destacando si lo querian algunos hitos
fisicos que fueran concordantes con esta identidad: La importancia del rio
Huasco, ya fuese considerado por su propia cuenta, como parte relevante
de la cuenca o por el paseo riberefio, fue algo que marco de forma
transversal todos los encuentros. El siguiente hito que se destacaba casi
inmediatamente era La Vendimia, en menor medida aparecen destacadas
las expresiones locales, las fiestas y aniversarios, los bailes religiosos y
algunos productos caracteristicos de la zona.
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llustracion 10
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Fuente: Elaboracidn propia, 2022

7.2 Analisis FODA encuentro participativo

Al momento de realizar el FODA, se solicitd a los participantes que pudieran
identificar las diferentes fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades
asociadas al territorio, las practicas artisticas, y culturales de la comuna de
Vallenar. La apertura de dialogo y la toma de notas constante, nos permite
identificar los factores mas relevantes mencionados en los encuentros. A
continuacidn, una sintesis integrada de todos los encuentros realizados. Se
destacan con negrita y al comienzo de cada lista de la tabla, aquellos temas
que fueron mencionados de manera constante en diferentes encuentros:
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Tabla 27

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

G idad d L. - Invitar a establecimientos
. ran ,ian_t' a e organlzac!ones educacionales a actividades
comunitarias que en ocasiones culturales

trabajan en red

- Las juntas de vecinos se encuentran
interesadas y disponibles para
desarrollar actividades culturales

- Gran experiencia en la gestion de
actividades culturales y recreativas
por parte de algunas organizaciones,
como Iniciativas vecinales para
potenciar las artesanias y tradiciones

- Gran diversidad de expresiones
locales y de gran calidad

- Desarrollo  histérico de fiestas
campesinas, como la fiesta huachaca

- Unidad entre algunos grupos de
vecinos

- Rica histodrica local, asociada a la época
precolombina y colonial

- Gran cantidad de infraestructura
histérica en algunas localidades (por
ejemplo, Buena esperanza y sus silo y
capilla), Infraestructura antigua e
histérica, gran cantidad de casas de
adobe en zonas rurales

- Gran nivel de conocimiento entre los
vecinos de Vallenar

- Algunas organizaciones estan
compuestas por nucleos familiares,
permitiéndoles un trabajo continuo
mas sencillo

- Estan comenzando a aparecer nuevas
generaciones de cultores y artistas

- Defensa activa del patrimonio natural
por parte de la ciudadania

- Gran respeto por las diferencias y el
ser humano por parte de los
vallenarinos

- Mayor asociacién entre los artistas,
especialmente entre los musicos de la
comuna

- Habilitar los espacios culturales para
que sean accesibles a las personas con
capacidad

- Establecer una programacion
constante y de publico acceso para la
ciudadania

- Abrirse al turismo, Vallenar es la
capital del desierto florido, se pueden
atraer a mas personas a la comuna
bajo este concepto

- Mayor desarrollo de festividades

- Venta de productos artesanales

- Eventos de aniversario de caracter
mas amplio, con invitacién a las
organizaciones sociales
Conocer y apoyar el trabajo de las
nuevas organizaciones

- Sacar mejor provecho de espacios
centrales como la plaza de la ciudad

- Generar  contacto  con otras
instituciones y organizaciones de otras
comunas

- Renovar los espacios e
infraestructuras disponibles en Ia
ciudad como el ex edificio de Ila
universidad de Atacama o el antiguo
edifico de la gobernacién de Huasco.

- Apoyo de empresas privadas a eventos
culturales a realizar

- Gran expectativa de la ciudadania por
participar en eventos artisticos y
culturales

- Realizar  actividades entre las
localidades rurales de la comuna

- Expresiones artisticas como
herramientas de desarrollo para la
comunidad

- Considerar a las organizaciones
culturales como un eje relevante de la
produccion artistica local
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Desarrollo de festivales con artistas
locales

Mayor participacion juvenil,
especialmente en expresiones
artisticas y deportivas, como break
dance y patinaje

Gran conocimiento de la comunidad
del territorio y sus bifurcaciones
Faunay flora local

Fuerte nocidn de territorio

Capacidad hotelera de la comuna
Agrupaciones de diversas indole vy
especificidades como grupos de
inclusion a las personas con
discapacidad

Disponibilidad del estadio municipal y
su techado para el desarrollo de
actividades y presentaciones

Diversificar las formas de difundir e
invitar a las actividades

Invitar a artistas a las escuelas para
generar talleres

El desarrollo cultural como
herramienta para enfrentar el
consumo problematico de drogas
Fondos nacionales de desarrollo
regional

Centros civicos en poblaciones (Vista
Alegre)

Apertura de nuevos espacios en
hogares para emprender y difundir el
patrimonio

Potenciar las experiencias con el area
culinaria

Disponibilidad del espacio de la
Universidad de Atacama

Ex edificion de la gobernacion
Potenciar las actividades en miradores
locales

Diversidad de identidades locales para
preservar y ser transmitidas

Revision histérica del origen de los
apellidos en la zona

Potenciar el desarrollo de la comida y
expresiones gastronémicas locales
Promover la importancia de los
pueblos originarios como los primeros
defensores del medio ambiente
Promover el recorrido de diversos
puntos ancestrales de relevancia
Generar asociacion con
establecimientos educacionales para
promover la cultura ambiental
Incentivar a las personas a
participacién, promover en amplio
termino

Generar una escuela de artes con
formacion de diferentes etapas
Generar procesos constantes de
participacién ciudadana.

Promover el desarrollo de la cuenca en
su conjunto
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Generar espacios de inclusion cultural,
de comunicacién y lengua de sefias
Invitaciones especiales para grupos de
nifios con capacidades diferentes o
con discapacidades

Descentralizar el centro urbano de la
ciudad, generando actividades en
diferentes localidades

DEBILIDADES AMENAZAS

Baja  participacion vecinal en
organizaciones comunitarias y sus
respectivas instancias formales

Falta de talleres artisticos y culturales
municipales

Perdida de actividades abiertas como
corsos, carnavales o fiestas de la
challa

Falta de informacién y de medios de
difusidn, esta es de baja intensidad
Falta de espacios fisicos para que las
organizaciones comunitarias trabajen
Desconexion entre iniciativas
ciudadanas y los intereses de la
administracion municipal
Contaminacion barrial en algunos
sectores, especialmente tras el
desarrollo de eventos

Escuelas y establecimientos en
general cerradas a las comunidades,
antes solian realizar talleres, se
perdié la conexion entre estas y la
comunidad

Falta de sefalizacion de hitos
culturales importantes

Falta de actividades para los jévenes
La participacion disminuye por
problemas de difusién

No existe un festival cultural que sea
amplio

Personalismos dentro de algunas
organizaciones

Los eventos suelen estar centrados en
la realizacién de fiestas mas que en el
desarrollo cultural

Drogadiccién, focos de consumo
Perdida de instancias de socializacién
Inseguridad y violencia en algunos
sectores

Choque generacional

Falta de apoyo a algunas agrupaciones
desmotiva su participacién activa
Panorama de burocratizacién excesiva
cuando las autoridades se deben
comprometer a algun evento

Fuerte impacto de los estereotipos
televisivos en el desarrollo cultural de
nifios nifias y jovenes

En ocasiones la intervencion politica
arruina las iniciativas que se producen
de forma organiza, aprovechando
estas como plataformas

Se asocia a algunos proyectos
culturales con la industria de la mega
mineria, generando distancia con
parte de la ciudadania

Orgullo e individualismo de algunos
artistas

Desarrollo tecnoldgico exacerbado
Desgaste de las organizaciones

Dafio al patrimonio medioambiental
producto del extractivismo

Amenazas y amedrentamiento a
defensores del medio ambiente
Cultura civica amenazada por la
atomizacion
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- Los eventos y actividades culturales no
tienen continuidad

- Participacidn pasiva de la ciudadania

- El municipio no es un gestor activo de
actividades culturales

- Falta de recursos econémicos para la
realizacién de actividades culturales

- Falta de apoyo de la administracién a
nuevos artistas y gestores

- En ocasiones se suelen privilegiar las
expresiones artisticas foraneas

- Poca continuidad de los procesos
culturales

- Problemas con poblaciéon migrantes y
algunas de sus costumbres

- Algunas orquestas y agrupaciones
culturales no son invitadas a
actividades

- La pandemia y las tasas de contagio

- Se carece de una educacién ambiental
y centros de reciclaje asociados a este
desarrollo

- Aln son pocos los espacios de
consumo cultural privado

- Mejorar el uso de los recursos
econdmicos en proyectos culturales

- Mejorar los horarios de las actividades
para mejorar la participacion

- Excesiva centralizacion de la gestion
municipal

- Problemas de movilizacién

- Falta de iniciativas privadas de
desarrollo cultural

Respecto a la informacion que se pudo recopilar en los encuentros
participativos con ciudadanos, artistas y gestores culturales, cabe sefialar
que son diversas los enunciados mencionados por estos respecto a las
principales potencialidades y problemas culturales que tiene la comuna de
Vallenar

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

Sobre los consensos, es de reconocimiento transversal que en la comuna
existen muchos tipos de expresiones culturales y artisticas que deben ser
aprovechadas y destacadas por su calidad, aunque las asociaciones en torno
a esta aun son de caracter incipiente por lo que es necesario reforzarlas con
apoyo de la gestion municipal. Se espera que a través de esta misma riqueza
cultural y artistica se genere una programacién constante para la ciudadania,
es decir, es el eje del desarrollo cultural de la comuna. A partir de este
potente semillero de artistas se espera generar redes con instituciones de
educacidn, promover la cultura en localidades rurales y en general forjar un
camino de apertura de espacios de gestion cultural. De este desarrollo
también se espera una fuente de oportunidades para las nuevas
generaciones, especialmente como resistencia a algunos de las amenazas
mads graves que enfrenta la ciudadania hoy en dia, el consumo problematico
de drogas y la inseguridad asociada a esta.

Se hace constante referencia también a los diferentes patrimonios que
existen dentro de la comuna. Hay una variedad de estructuras que la
ciudadania espera que sean rescatas y en algunos casos restauradas, no solo
con el fin de tener bellos hitos arquitectdnicos, sino que también con el afan
de darle un uso activo por parte de las organizaciones que por lo general
carecen de lugares de reunién propios. El patrimonio natural también es
constantemente relevado por los participantes, desde diversos aspectos,
siendo el mas importante su cuidado, pues es reconocido como parte
importante (como se vio en la nube de conceptos) de la identidad cultural
de la comuna, especialmente aquellos espacios verdes cercanos al Rio
Huasco y el paseo riberefio considerado un gran ntcleo de la participacion
ciudadana. En esta misma linea se realizan diversas criticas respecto a la
mantencion de los espacios por parte de los mismos ciudadanos, destacando
problemas de acumulacién de basura en dreas comunes y naturales de la
comuna. También se destaca la poca informacion disponible en los lugares
patrimoniales, en donde se carece de hitos que indiquen la importancia de
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los espacios y su historia. Para finalizar, es ampliamente reconocida la
importancia de diversos hitos, asociados al patrimonio histdrico y natural de
la comuna, que puede convertirse en una fuente importante del desarrollo
turistico cultural y por tanto de bienestar econdmico para la poblacion.

Existe una ambivalencia que se destaca en el resumen FODA, y es que las
organizaciones en general son reconocidas por su capacidad y experiencia
en el desarrollo de proyectos y de actividades culturales dentro de la
comuna, pero usualmente estos esfuerzos son de caracter individual,
adolecen no solo de apoyo municipal, sino que también del necesario apoyo
ciudadano y vecinal que se requiere para sacar adelante proyectos y sus
actividades asociadas. Es asi como muchos ciudadanos, que se encuentran a
la cabeza de las organizaciones comunitarias, hacen una fuerte critica a la
participacion de sus vecinos en instancias de planificacion y formacién de
eventos, mostrando una actitud pasiva que se refleja en su participacion
como publico en las actividades culturales, de caracter pasiva y esporadica.

A pesar de lo anterior existe una gran demanda de talleres culturales de todo
tipo, algunos participantes dan cuenta de talleres que se solian hacer en la
comuna, otros de como la pandemia termind de cerrar las puertas a la
participacion de la ciudadania en estas instancias. Se destaca la importancia
de la generacién de redes con los establecimientos educacionales, pues para
la gran mayoria los nifios, nifias y adolescentes deben ser el foco de la
gestion cultural del corto y mediano plazo, pues en estos se generardn los
cambios para provocar un cambio cultural en las siguientes generaciones,
uno que abarque nuevas oportunidades, renovadas actitudes civicas y
potencie el talento artistico que Vallenar ha demostrado tener a lo largo de
su historia. La ciudadania reconoce que para lograr este desarrollo es
importante la inyeccion de recursos econdmicos y la asociatividad entre
diferentes actores de la comuna, incluyendo instituciones publicas, entes
privados y artistas de Vallenar
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Sobre la gestion cultural municipal se demanda una mayor proactividad,
especialmente en los territorios alejados del centro de la ciudad y en las
localidades fuera del nucleo urbano de la comuna. Se espera que mejore sus
formas de convocar a la ciudadania, que abra espacios de dialogo entre
cultores, ciudadanos y artistas, para que asi no primen decisiones verticales
sobre los intereses y la programacion cultural de la ciudad. También se
releva la importancia de la oferta de formacion para artistas y ciudadanos de
la comuna, ansiosos en general de ser parte de procesos educativos y
formativos profesionales

7.3 Principales problematicas detectadas por Ia

ciudadania
En resumen, la ciudadania plantea las siguientes problematicas en los
encuentros participativos, detallados luego.

J Poca infraestructura cultural.

. Centralizacidn de acciones en cultura.

. Problemas con difusién y medios de comunicacion.

. Vinculo con educacién.

J Baja participacion ciudadana.

J Poca continuidad oferta programatica de talleres y academias.

J Inclusion a personas con discapacidad.

L Carencia de identidad cultural local.

] Bajo apoyo técnico formal para organizaciones comunitarias y
artisticas.

. Desconexion entre iniciativas ciudadanas y los intereses de la
administracién municipal.

] Bajos recursos econdmicos.

Con relacién a la infraestructura cultural, se percibe una ausencia
significativa de espacios culturales disponibles dentro del territorio. Se
reconoce al Centro Cultural como el centro principal para la realizacién de
actividades culturales, lo que deriva en problemas de centralismo, en
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general la ciudadania desestima el uso de otros espacios culturales
importantes de la ciudad para el desarrollo de presentaciones. Cabe
destacar que una parte importante de la ciudadania desconoce donde se
encuentra el Centro Cultural y el caracter abierto que este tiene. Se suma a
esta problematica, los problemas de falta de equipo técnico con los que
cuenta el centro cultural. Es muy destacable el hecho de que en la encuesta
virtual del PMC la cantidad de espacios que las personas identifican es muy
amplio, dando cuenta de las oportunidades que existen para desarrollar
gestion cultural.

El constante desarrollo de actividades en la plaza o el paseo riberefio ha
generado una sensacion de centralizacién en la ciudadania, estiman que
para las localidades rurales e incluso para los barrios mas lejanos del centro
les es dificil acceder a las actividades culturales y artistica, y que, a pesar de
ser gratuitas, para ellos generan un costo asociado a movilizacién que
ademads no siempre se encuentra disponible y depende con frecuencia del
horario en el que se realice la actividad.

Sobre la Difusién y Medios de Comunicacion el desarrollo de la cultura en
la comuna parece pasar por una pequefia crisis de difusidn, en donde una
parte importante de la poblacidon parece no enterarse de la gran gestidn
cultural que se realiza en la comuna. El problema de la difusidn parece ser
una de las claves para potenciar el desarrollo cultural de la comuna, el primer
paso para generar actividades que tengan una participacién activa de la
ciudadania. Es necesario aprovechar todos los medios que ya se encuentran
disponibles para desarrollar estrategias de difusidn certeras.

De lo anterior deriva la importancia de la Participacion ciudadana, pues
existe una sensacion por parte de esta que la Cultura y especialmente el
Centro Cultural se encuentra cerrado a la ciudadania. Pero en paralelo es
reflejo de un problema transversal que atraviesa el pais y las organizaciones,
en donde las responsabilidades quedan centralizadas solamente en las
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cabezas de las directivas. Se espera que las actividades que se planifiquen a
futuro sean en conjunto con la poblacidon que se encuentra disponible
incluso para generar programacion.

Las Juventudes e infancias, son un eje importante del desarrollo cultural de
la comuna, hay un clima de abandono hacia este importante grupo de la
poblacidn, con una carente oferta de actividades culturales para estos. La
poblacidn en general apela a una oferta programatica constante para ninos,
nifias y adolescentes, que de ser posible se encuentre centrada en el
desarrollo de talleres artisticos para estos, la oferta programatica de talleres
y academias carece de continuidad, no existe una oferta programatica
continua de estos talleres artisticos culturales y no se han contratado en el
ultimo tiempo monitores que los realicen y promuevan el desarrollo de las
artes.

Hay una falta de sensibilidad sobre las personas con discapacidad dentro
de la comuna, la poblacidn estd en desconocimiento de la cantidad de
personas con discapacidades y la carencia de una oficina que gestione
actividades para las personas con discapacidad dificulta ain mas su inclusidn
en el desarrollo cultural de la comuna. Algunas de las actividades que se
planifican no consideran a este importante publico, aumentando la
sensacion de aislamiento que estos ciudadanos tienen.

Es necesario fijar algunas lineas claras sobre la Identidad cultural de la
comuna, que parece estar difusa, muchos de los participantes del PMC dan
cuenta de diversos aspectos que pueden ser guia de esta definicidn. La
mineria, el resurgimiento de los pueblos originarios, algunos hitos locales, la
importancia del Valle del Huasco y la centralidad de Vallenar en este, son
diversas oportunidades para desarrollar una identidad local fuerte que
caracterice a la comuna y pueda convertirse en un relato claro para sus
ciudadanos.
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El apoyo técnico formal para Organizaciones comunitarias y artisticas es
deficiente, pues no se promueve su formacion y prospeccién en el tiempo,
no hay una oferta tampoco para su profesionalizacién y son recientes los
esfuerzos por promover una gestion cultural mds independiente de la
municipalidad, que en primera instancia otorgue herramientas y
posteriormente solo funcione como una plataforma para estos. Esto ademas
estd estrechamente relacionado con la falta de conocimientos de las
audiencias y la carencia de datos sobre quienes asisten a las actividades
culturales, no se reconoce el o los publicos objetivos que tienen las
actividades que promueve el departamento

Existe segin parte de los participantes una fuerte desconexion entre
iniciativas ciudadanas y los intereses de la administracion municipal, hay
una intolerancia por parte de algunas autoridades frente a ciertas
expresiones artisticas que constantemente aplican un prejuicio por
presentar al artista de “elite”. Prejuiciando ademads las expresiones artisticas
mas rupturistas. En general hay una falta de comunicacién y traspaso de
informacion. No existe un horizonte de acuerdo sobre que se desea
potenciar y desarrollar en cultura para la comuna. En ocasiones la autoridad
y los habitantes no tienen la oportunidad de conocer expresiones culturales
diversas y se desaprovechan buenas expresiones que estan presentes en la
comuna y que suelen presentarse de manera gratuita.

Para todo lo anterior es relevante contar con Recursos econdémicos
constantes que permitan desarrollar los diversos proyectos que se proponen
los habitantes de la comuna y en particular el equipo del departamento de
cultura. Es prioritaria la formacién en proyectos culturales para los
diferentes artistas y gestores de la comuna, siendo ellos quienes postulen a
fondos regionales y nacionales. Tal como es importante que el
departamento en si tenga postulaciones regulares a fondos nacionales como
los Fondos concursables del Ministerio de las Culturales, las artes y el
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patrimonio. En general la ciudadania plantea que las opciones de desarrollo
son limitadas

7.4 Proyeccion de posibles soluciones a las

problematicas identificadas
Luego de identificar los problemas, cada grupo desarrollé posibles
soluciones mediante la revision de las causas sefialadas de cada
problematica, este ejercicio requirié modificar el lenguaje de las causas y
efectos, como resultado de este proceso, se obtiene que los participantes
fueron capaces de visualizar y transformar de manera positiva los problemas
identificados.

Como resultado del ejercicio, fue posible visualizar los primeros atisbos de
lineas estratégicas posibles de desarrollar en el Plan Municipal de Cultura.
Las posibles estrategias podran ser formuladas debido a las soluciones y
medios trazados por la comunidad y fueron abordadas de manera
transversal en la comuna, algunas surgen de forma independiente al
problema inicial planteado en las actividades.

A continuacidn, se presentan los principales resultados, donde se puede
observar un resumen de los problemas presentados y las soluciones creadas
por la comunidad

Tabla 28
Problema Identificado Solucién construida por la comunidad

Ampliacién de espacios para la cultura, no
solamente aumentando espacios
destinados Unicamente, sino que
recuperando lugares que permitan el
desarrollo de expresiones artisticas como
juntas de vecinos.

Infraestructura limitada
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Programacion centrada en Vallenar
Centro; Centralizacion

Descentralizar las actividades culturales;
Generar redes entre actores culturales;
Establecer lineas patrimoniales y culturales
para cada localidad

Apoyo técnico formal para Organizaciones
comunitarias y artisticas; Falta de
instancias de Capacitacion; Organizacion
poco auténomas de la municipalidad

Generacidn de capacitacion cultural y
patrimonial; Promocién de la autonomia
organizativa

Difusion poco efectiva; Falta de espacios
para agrupaciones; Invisibilizacion del
quehacer artistico

Mejora de redes de comunicacion;
Apertura de espacios comunitarios y
educativos; Visibilizacion del quehacer
artistico

Desconexion entre iniciativas ciudadanas y
los intereses de la administracion
municipal

Potenciar un vinculo con la comunidad
mediante el desarrollo de acciones que
tiendan a identificar las necesidades en
cultura de la comunidad.

Escasa vinculacién entre el mundo cultural
y el mundo educacional; No se consideran
los intereses de la juventud de la comuna
para desarrollar actividades

Actividades culturales promocionadas en
cada medio del territorio; Vinculacion real
entre escuelas y mundo cultural; Atencién a
los intereses de jovenes de la comuna

Recursos Econémicos

Propiciar instancias para poder obtener
mayores recursos para generar acciones en
cultura.

Participacion ciudadana y problemas de
asistencia de la comunidad; Rol pasivo de
la comunidad, Poca Visibilizacion de los
actores locales

Promover la participacion de actores
locales en actividades culturales;
Empoderar a la comunidad en un rol de
gestores

Oferta programatica de talleres y
academias carece de continuidad

Desarrollar infraestructura cultural y
fortalecer la continuacion de actividades.

Sensibilidad sobre las personas con
discapacidad

Crear espacios de inclusién; cada actividad
pensada para que toda clase de publico
pueda acceder

Perdida de tradiciones culturales; No
existe construccion colectiva identitaria
clara

Recuperar tradiciones importantes para el
desarrollo cultural; Rescatar la identidad
cultural y patrimonial de las localidades
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8 PROYECCION DE UN MODELO DE GESTION

El modelo de gestidn cultural desarrollado a continuaciéon se elabora
mediante la recoleccion de informacién realizada en el marco de la
elaboracion del Plan Municipal de Cultura para la comuna de Vallenar.

éPor qué un modelo de gestidn cultural? Porque dicha herramienta permite
que la municipalidad de Vallenar cuente un documento que sea capaz de
entregar de manera eficiente una planificacién que fomente el desarrollo de
la cultura local, reforzando su identidad y el sentido de pertenencia de sus
habitantes, basado en el respeto y resguardo del rico patrimonio natural y
material. Asimismo, el modelo permite entender las demandas ciudadanas
en cultura de manera clara en contexto y desde sus propias coordenadas.
Contribuye a mantener compromiso de la comunidad con su entorno y
dinamica cultural particular, motivandola a sentirse protagonista de su
destino, interactuando y retroalimentandose a su vez con otras realidades.

El diagndstico levantado permite entender que la realizacidon de un modelo
de gestion basado en trabajo colaborativo de la municipalidad y la
comunidad, debe ser una prioridad. Es por ello, que en los apartados
siguientes del presente documento se elaborard un modelo de desarrollo
cultural que permitird a la comunidad de Vallenar repensar la gestion
cultural comunal, canalizando mejor las energias dentro de un proyecto
participativo, territorial y orgdnico, dependiente de la municipalidad, que
interprete de manera correcta las necesidades del territorio en materia de
cultura.

Es pertinente entonces plantear una gestion cultural participativa, territorial
y formativa; vale decir, respetuosa y atenta a los problemas, necesidades y
aspiraciones reales —de fondo- que tienen las personas en su vida vy
convivencia diaria como colectivo humano, que también pueda ser activa en
el territorio interpretando de manera eficaz las necesidades en cultura de
acuerdo a cada sector y que pueda entregar herramientas para que todos
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los vecinos para que puedan acceder de manera equitativa a un aprendizaje
continuo en materias artisticas. Plantear la cultura desde un modelo de
gestion permitira incorporar un elemento de continuidad posterior
evaluacién de acciones, para poder materializar la sustentabilidad de un
proyecto colectivo cultural en el tiempo.

8.1 Resumen Diagnostico

Araiz del diagnéstico realizado se identifican como problematicas esenciales
aquellas delimitadas en el capitulo anterior, donde se puede entender a
modo de resumen que;

v'  Existe Infraestructura limitada para el desarrollo de acciones
artisticas en la comuna. Falta de espacios para agrupaciones.
Infraestructura en abandono.

v' Hay programacion cultural que se encuentra centrada en Vallenar
Centro; se puede quizds mencionar que existe una cierta
Centralizacion.

v" Hay difusidn poco efectiva; Invisibilizacién del quehacer artistico
local.

v" Poca vinculacién entre el mundo cultural y el mundo educacional;
No se consideran los intereses de la juventud de la comuna para
desarrollar actividades.

v' Participaciéon ciudadana y problemas de asistencia de la
comunidad; Rol pasivo de la comunidad, Poca Visibilizacion de los
actores locales

v' Oferta programatica de talleres y academias carece de continuidad.

v" Poca sensibilidad sobre las personas con discapacidad ya que no se
generan instancias de acciones para que puedan participar
activamente en cultura.

v" Ha existido con el tiempo un cambio en las tradiciones culturales;
donde las practicas mas tradicionales se han dejado de realizar, y
sin embargo existe una necesidad de poder crear una construccién
colectiva identitaria que sea clara y vinculada al territorio.
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v" Apoyo técnico formal para Organizaciones comunitarias y artisticas;
Falta de instancias de Capacitacidn; Organizacidon poco autonomas
de la municipalidad.

v' Desconexidon entre iniciativas ciudadanas y los intereses de la
administracion municipal.

v" Pocos Recursos Econdmicos para el desarrollo de iniciativas
culturales.

8.2 Justificacién del modelo

A raiz del diagndstico realizado se plantea la necesidad de crear un
documento que sea capaz de establecer lineamientos concretos para el
desarrollo de iniciativas, programas y acciones en cultura que permitan
fortalecer de manera concreta el desarrollo cultural en la comuna de
Vallenar, enfocdndose principalmente en abrir nuevos espacios en cultura,
el fortalecimiento de la gestion cultural institucional y organizacional, asi
como también una programacién artistica continua para la comunidad.

La primordial justificacidn para la elaboracidn del modelo de gestion cultural
municipal es facilitar el trabajo en redes en el territorio, floreciendo asi las
actividades culturales en estos y convirtiendo a Vallenar en un polo de
desarrollo artistico patrimonial en la region de Atacama, en donde la
comunidad se encuentre motivada a participar de los eventos que se le
ofrezcan, ademds de mejorar la confianza en la gestidon de la unidad de
culturay asi el deseo de trabajar con esta.

8.3 Definicién de Misién y Visidn

Para ubicarse culturalmente es fundamental esbozar una primera
aproximacion al esquema de lo que la poblaciéon entiende y quiere en
materia de cultura. Por ello tras haber realizado el levantamiento de las
principales actividades culturales que habitualmente se realizan en el lugar,
asi como también la investigacién de terreno mds profunda que incluyé
catastros y encuestas, permitio levantar informacion especifica y detallada,
que sirvié para identificar con mads precision y acuciosidad las partes
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constitutivas dentro del todo, sobre que es la cultura local, cémo ella se
entiende y cdmo quiere expresarse para el futuro. En este punto fue
importante identificar las componentes mas esenciales de la cultura local,
cuales son las acciones orientativas que conforman el nucleo duro o matriz
cultural de la comuna, matriz que estd intimamente asociada con la
identidad y sentido de pertenencia.

Sin desconocer que las circunstancias de cada dia siempre pueden influir en
el contexto y modificar la vida cultural de la comuna de Vallenar, como por
ejemplo la crisis sanitaria por COVID19, el rumbo o carta de navegacion del
presente modelo de gestion cultural en gran medida queda definido por el
“origen y destino” de la cultura local. Por ello, aunque el camino a recorrer
en el futuro concreto jamds se pueda conocer, al menos se puede definir una
cierta orientacion que ayude a guiar el trabajo, lo cual queda plasmado en la
“misién” y “vision”.

A partir de las metodologias implementadas en el territorio se elabora la
definicion de la vision y la misién del Plan Municipal de Cultura de Vallenar.

v' Visién
La comuna de Vallenar dispondra de una oferta artistica y patrimonial
estable, sostenible y diversa en el tiempo, integrando a todas las

expresiones culturales que conviven en ella. Aspira al fortalecimiento de

la participacion ciudadana, y el reconocimiento de esta hacia su historia.
v' Mision

La cultura en Vallenar posicionada como espacio de encuentro,

reconocedora de su diversidad cultural y sus diversas expresiones

identitarias, difundiendo y potenciando el desarrollo artistico, el acceso
a las artes y la cultura en todo el territorio, consolidada tanto en sus
expresiones como en su formacion.

39



8.4 Componentes Fundamentales del Modelo

Cada uno de los componentes fue conformado de acuerdo con el analisis
realizado respecto de la informacion levantada en las mesas de co-disefio.
Para ubicarse culturalmente en virtud de las necesidades detectadas, fue
necesario considerar aquellas actividades que ya se realizan dentro de la
comuna, procurando respetar el arraigo que estas ya han generado. Las
diversas fuentes de informacion permiten tener un panorama mas claro
sobre como deben estar constituidos estos componentes fundamentales,
columna vertebral del Plan municipal de Cultura.

También es importante destacar el valor de las matrices de iniciativas en las
cuales la ciudadania presentd sus propuestas y que posteriormente se
reflejaran en las lineas estratégicas y sus respectivas actividades, indicadores
y justificaciones.

A partir de todo lo anterior se plantean prioridades, procedimientos,
objetivos y metas que guiaran el desarrollo cultural de la comuna durante
los proximos cuatro anos.

De acuerdo con lo anterior, el modelo de gestion se determinara de acuerdo
con 3 componentes fundamentales que fueron obtenidos a partir del
desarrollo de las primeras etapas del presente PMC y que también se
desprende de los problemas identificados por la ciudadania:

v' Participacién ciudadana: Se propone generar acciones para el
reconocimiento de las expresiones culturales y artistica de la
comuna, aquellas de caricter patrimonial, materiales e
inmateriales. A través de un modelo que asegure contar con una
programacion adecuada a las necesidades ciudadanas y que sea
constante en el tiempo. Tiene un caracter informativo, pero
también consultivo y vinculante.

v" Comunicacién, Difusidn y promocién: Se propone orientar las
acciones que planifiquen la gestidn cultural, especialmente en el
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area de publicidad de estas con el afan de mejorar, reactivar y
promover la participacién activa de la ciudadania.

v' Capacitacion y formacidn: Busca generar acciones que posibiliten
la participacién en talleres artistico-culturales formativos en la
comuna, con programas de educacion y herramientas de
profesionalizacion de artistas y cultores

llustracion 11

Partipacion
Ciudadana

Modelo de
Gestién
Cultural de
Vallenar

Comunicacion,
Difusiéon y
Promocion

Capacitaciony
Formacion

Fuente: Elaboracién Propia

Los componentes son aquellos conceptos y criterios fundamentales que
deben establecerse previamente, con el propdsito de orientar las acciones
-ética y eficientemente- segin un determinado rumbo, pertinente vy
coherente con el alcance amplio y antropoldgico que tiene la cultura para la
comunidad. Se espera que el presente modelo de gestidn en cultura pueda
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ser la guia o carta de navegacion para la comuna en materia de cultura. El
eje es que estos patrones guien las acciones con el afan de lograr mejorar la
calidad e integridad de la vida cultural de la comuna, el modelo apuesta a
cubrir las necesidades planteadas por la poblacidon en los encuentros, siendo

concordantes con la realidad local.

Tabla 29
Componentes  Objetivo Estratégico Descripcion
Participacion Gestion Cultural Fortalecer la gestion municipal a través de la
ciudadana Municipal entrega de herramientas formativas y

generando mejores alianzas entre los
departamentos municipales.

Programacion Potenciar la programacion artistica y cultural
artistica y Cultural de de la comuna, asegurando una oferta variada,
la comuna dialogante con la ciudadania, accesible y
permanente al territorio.
Infraestructura Fortalecer y mejorar la actual infraestructura
cultural cultural; promoviendo el equipamiento, la
optimizacién y la apertura de nuevos espacios
culturales.
Identidad cultural, Promover la discusion, rescate y valoracion de
Patrimonio e Historia la historia local, el patrimonio y la identidad, a
Local través de instancias formativas y de difusién.
Comunicacién, Participacion Potenciar la participacion ciudadana a través
Difusion y descentralizada 'y del fortalecimiento de los medios de difusién,
promocion acceso a las artesy la y la descentralizacién de las actividades
cultura culturales y artisticas.
Vinculacién con la Fortalecer la relacién institucional con la
comunidad, comunidad, generando espacios de didlogo,

diversidad e inclusién instrumentos de conocimientos de la
diversidad de audiencias y herramientas de

inclusion.
Capacitaciony  Formacién ciudadana Promover acciones en la educacion, para las
Formacion artes, la cultura y el patrimonio, generando

planes formativos tanto para consumidores de
las artes y cultura, como para organizaciones y
actores culturales.

Fomento a las artes y Promover la creacidn y la circulacion de

la cultura local expresiones artisticas locales, la invitacion a
nuevos artistas incluyéndolos en la
programaciéon municipal
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A partir de toda la informacion levantada en las etapas propuestas para la
elaboracién del presente documento y concordantes con las conclusiones
arrojadas en la etapa de diagndstico, se presentan los lineamientos
estratégicos que servirdn de guia para el desarrollo de acciones.

8.4.1 Participacién Ciudadana
Las siguientes acciones se presentan de acuerdo con el componente:

Tabla 30
Componente Linea Acciones en Descripcion
Estratégico cultura
Participacion  Gestion Cultural  Instalar un Llas propuestas guardan
Ciudadana Municipal modelo de relacionen con el funcionamiento
gestion  cultural  del departamento de cultura. La
municipal que ciudadania espera poder tener
asegure el  accesoa mecanismo para generar
desarrollo postulaciones  a proyectos,
cultural en solicitar apoyo o simplemente
Vallenar hacer solicitudes al equipo
Programacion Desarrollar una Las propuestas en este
artistica y  Programacién lineamiento tienen como
Cultural de la artistica prioridad generar una
comuna descentralizada programacion artistica cultural
para la comuna acordealacomunade Vallenar,la
de Vallenar ciudadania estd a la espera de una

programacion efectiva y habida
de participar en esta a través de la
expresion de sus intereses o la
creacion de iniciativas.

Los participantes de las mesas
esperan que las actividades se
realicen fuera de los nucleos
cldsicos de desarrollo cultural,
como el paseo riberefio y el
centro cultura, el llamado es a
realizar actividades en barrios y
localidades rurales

Existe una preocupacion por la
oferta programatico para nifios,
nifas y adolescentes,
ofreciéndoles una opcion para el
desarrollo de estos.
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Las iniciativas ciudadanas en esta
drea se relacionan con la
habilitacion  técnica necesaria
para el Centro Cultural, desde la
compra de insumos  para
desarrollar talleres, hasta la
mejora estructural.

Sobre la apertura de nuevos
espacios, la ciudadania espera
que se generen enroques entre la
municipalidad, entes privados,
instituciones publicas y otros para
la habilitacién y uso de espacios
en abandono o que son
subutilizados

Infraestructura Potenciar el
cultural desarrollo de
infraestructura vy
equipamiento
cultural.
Identidad Promover el
cultural, patrimonio
Patrimonio e  material e
Historia Local inmaterial para el
desarrollo
cultural de Ia
comuna de
Vallenar

Se espera que se avance en el
reconocimiento de diversos hitos
patrimoniales en la comuna, ya
sean naturales o arquitectodnicos.
La defensa del patrimonio natural
y la revalorizacién de los pueblos
originarios, especialmente de las
expresiones del pueblo diaguita
son prioritarias para las personas.
Ademas, se espera que el trabajo
ya realizado con las rutas
patrimoniales continle vy se
profundice en contenidos.
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8.4.2 Comunicacidn, difusiéon y promocion
Las siguientes acciones se presentan de acuerdo con el componente:

Tabla 31

Componentes

Comunicacion,

difusion
promocion

y

Objetivo

Estratégico
Participacion y
acceso a las
artes y a la
cultura

Acciones en
cultura
Fortalecer la

difusion y
comunicacién
de las
actividades
culturales.

La ciudadania estd expectante de
recibir la informacién de las
actividades culturales que se
realizan en la comuna, proponen
el uso de diversos medios para
hacer esto, ya sea través de
planos fisicos o virtuales.

Es relevante  también la
generacion de un hito de difusion,
o0 mas de uno en lugares de alta
concurrencia de personas.

Vinculacién con
la  comunidad,
diversidad e
inclusion

Fomentar el
nexo con las
organizaciones
comunitarias

de la comuna.

El fomento del nexo con las
organizaciones de comuna surge
como un objetivo central para
poder descentralizar la
informaciéon 'y abrir a la
comunidad toda la cartelera
cultura.

La consideracion de este objetivo
también va de la mano con el
contribuir con la participacion
organizada de los vecinos de la
comuna de Vallenar en la toma de
decisiones respecto de las
acciones en cultura.

Actualizacion de
las fuentes de
informacion

Generar

documentacion
que permita la
identificacion y

registro de
agentes
culturales de la
comuna.

Es necesario contar con una
documentacién actualizada que
permitira poder mejorar las
acciones actuales y futuras para
poder conocer la oferta comunal
de artistas y gestores. Ademds de
un panorama general de las
agrupaciones de temas
especificos que existen en la
comuna
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8.4.3 Capacitacién y formaciéon
Las siguientes acciones se presentan de acuerdo con el componente:

Tabla 32
Componentes

Capacitacion
y formacién

Objetivo

Estratégico
Educacidén
ciudadana

Acciones

cultura

Realizar un plan
de capacitaciones
culturales
dirigidas a las
organizaciones de
la comuna.

Descripcion

Talleres para las
organizaciones,
principalmente enfocados en
formacion técnica. Es
relevante de igual manera
avanzar en el desarrollo y
profesionalizaciéon  de las
organizaciones y  grupos
artisticos presentes en la
comuna

Fomento a las
artes y la cultura
local

Desarrollar un
plan de formacién
de audiencias que
pueda integrar a
los diversos
grupos humanos
de la comuna de
Vallenar

La ciudadania plantea la
necesidad de acercar las
diferentes expresiones
artisticas a las personas, uno
de los medios que desea
utilizar es la programacion en
conjunto a través de mesas de
trabajo de intereses.

Formacion y
profesionalizacion

Profesionalizacion

de artistas,
cultores y
gestores
culturales de la
comuna de
Vallenar.

Se espera que exista una
oferta minima, hasta ahora
practicamente inexistente
para artistas y cultores de la
comuna, de ser posible
invitando a instituciones de
educacion superior.
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8.5 Diseiio de Matriz de iniciativas
8.5.1 Componente PARTICIPACION CIUDADANA

A continuacidn, se presentan los programas y actividades de acuerdo con la linea estratégica establecida

Tabla 33
Linea

Estratégica 1

Gestion Cultural Municipal

Fortalecer la gestion municipal a través del aumento de personal calificado, la entrega de herramientas formativas y generando mejores alianzas entre los departamentos

indigenas a
través de

Fin L
municipales.
Propdsito Mejorar las herramientas de gestion institucional, con personal adecuado para la demanda cultural y artistica del territorio.
- . Férmula - Meta Fuente de
Programa Producto Actividades Indicador . Verificador Responsables ) L Obs.
Indicador propuesta Financiamiento
. Recoger inquietudes,
Convocatoria & q
. propuestas, generar redes
. . publica para - . ;
. . N° de reuniones . . Oficina de trabajo asociado entre
Cabildos Reuniones o . unirse al ; )
. . % o cabildos . . Cultura comunidad, artistas y el
territoriales periddicas . . | cabildo 3 cabildos s
reuniones programadas/n ° SECPLAN Presupuesto municipio.
(Mesa de entre la . ) -Actas de anuales, uno L ;
K R . o cabildos de reuniones o ., . . DIDECO Municipal Conocer las realidades
Trabajo ciudadaniay la . . reunion cada trimestre :
o realizados cabildos y . Comunidad locales y contar con
Cultural Municipalidad . « firmadas por X . .
realizadas*100 interesada parametros de trabajo
Programa de los
N - claros para el desarrollo
Mejora de participantes
cultural
procesos del Mesa
articipativos 2 bases de L.
P P L Promocién de bases de
Creacion de . datos de . )
Base de datos N° de bases de -Documentos acceso a la informacién
bases de fondos, uno X .
de proyectos y R datos de R igualitarias para la
postulaciones % bases o . dedicado a > .,
fondos programadas/n postulacién a . Departamento | Presupuesto ciudadania.
a proyectos y de datos fondos o L
concursables ) de bases de fondos . de Cultura municipal Regularizaciény
. fondos realizadas internos . .
(internos y X datos -Agenda L funcionamiento ordenado
internos del . x - ordinarios y X .
externos) realizadas*100 abierta del equipo de trabajo del
departamento otros
I departamento de cultura
extraordinarios
Crear un .
A Dada la carencia de una
espacio de L
o . oficina de asuntos
didlogo y N° mesas de 3 mesas de L
Programa de o . . indigenas en la comuna, el
. Mesas de planificacion o trabajo -Actas de trabajo anuales
Inclusién y . . % mesas B . Departamento departamento de cultura
. Trabajo con de actividades . programadas / reuniones de Presupuesto . .
didlogo con ) de trabajo o . e de cultura L dado su importante trabajo
; comunidades con ) N° mesas de -Actividades planificacién, ) municipal -
comunidades L . realizadas . o . Dideco en el ambito de la
s indigenas agrupaciones y trabajo planificadas una cada . .
indigenas ) : x h identidad cultural debe
comunidades realizadas *100 trimestre

promover la participacion
de las agrupaciones y

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

44



Mesas de comunidades de pueblos
Trabajo. originarios
DIDECO
Crear un SECPLAN
Programa espacio de Listas de Departamento
articulacion . contacto entre o . R . . d It Establecimiento de una
entre Reuniones departamentos | % N° reuniones asistencia 4 reuniones € cultura cultura del dialogo v del
entre P - programadas / Lista de semestrales Departamento | presupuesto . oy
departamentos clave reuniones o . Ed it L aporte horizontal entre los
.. departamentos L . N° reuniones acuerdos y entre ucacion Municipal .
municipales . Municipales realizadas . * . diferentes departamentos
L . municipales R realizadas *100 compromisos | departamentos Departamento
claves y oficina mediante L, ded de la comuna
. por reunién e deportes
de cultura Reuniones Departamento
periddicas de medio
ambiente
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Tabla 34

Cultural de la comuna

Desarrollar una programacion artistica descentralizada para la comuna

Propésito Ofrecer a la comunidad una cartelera variada
- . Formula - Meta Fuente de .
Programas Producto Actividades Indicador . Verificador Responsables X L Observaciones
Indicador propuesta Financiamiento
o 6% FNDR
Realizacién de
talleres de 4 talleres
Programade | Talleresen L N° de talleres ) mensuales M Departamento de -FONDART-
-, formacion . | Listas de Cultura
talleres en formacion - % de talleres programadas/n : K de Fomento para la
) o artisticay . asistencia . . DIDECO P
formacion artisticay cultural realizados de talleres Fotoarafias diferentes difusién y mercado
artistica. cultural orientado a realizadas*100 J disciplinas N Mesa de Cultura para las artes
- artisticas - Ley de Donaciones
todo publico. .
Culturales Generar espacios
Realizacién de de formaciény
exposiciones o profesionalizacion
FNDR .
de arte 4 6% de caracter
. planificadas de N° de exposiciones permanente
Exposiciones - . . Depart tod -FONDART-
manera anual exposiciones Listas de por epartamento de
Programa de de arte (danza, R % de o . R Cult Fomento para la
L L que incluya . programadas/n asistencia semestre de ultura o
exposiciones teatro, musica exposiciones - y . . DIDECO difusién y mercado
) danza, teatro, de exposiciones | Fotografias diferentes
y cine) . . R * X para las artes
musica y cine. realizadas*100 expresiones .
e Ley de Donaciones
Algunas de artistica
R Culturales
estas al aire
libre.
Realizacién de 6% FNDR
eneuentros N° de *  Departamento de Generar espacios
. 3 Cultura -FONDART- de encuentroy
Programa de Encuentros de programados encuentros Listas de . DIDECO P
s . % de o . . encuentros Fomento para la programacion en
Encuentro de | disciplinas que permitan programadas/n asistencia o) P o :
R s . encuentros y anuales de N rganizaciones difusién y mercado conjunto de los
Artistas artisticas compartir de encuentros Fotografias ) ltural . ;
artistas culturales para las artes diferentes artistas

experiencias
de realizacion.

realizadas*100

- Ley de Donaciones
Culturales

de la comuna
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Tabla 35

Infraestructura cultural

Fin Potenciar el desarrollo de infraestructura y equipamiento cultural.
Propésito Aprovechar y desarrollar acciones en cultura en los espacios disponibles en la comuna
- . Férmula - Meta Fuente de .
Componentes Producto Actividades Indicador . Verificador Responsables X L Observaciones
Indicador propuesta Financiamiento
Invitacién
personalizada
atodas las
Habilitacion juntas de
y/o vecinos activas N° de o
L L o Realizacion de
Adecuacién de | aunareunién % de actividades . L e s
L Listas de 02 actividades | 4  Qficina 6% FNDR Promover la utilizacién del
sedes de actividades culturales R . X
. S . asistencia culturales en d Centro y los espacios
vecinales o coordinacion realizadas programadas/ , . € L
L , o Fotografias distintas sedes Cult Presupuesto culturales municipales
similares, para | de uso de segun N° de . ultura o . .
o ) L o Acuerdos vecinales del DIDECO Municipal entre las juntas de vecinos
Programa de realizacion de espacios programacion actividades territorio .
& actividades Determinacion ejecutada*100
fomentoy
culturales. de nuevos
apertura de X
. espacios para
espacios
la cultura
culturales
comunal.
Una gran solucién al
Coordinar L N° de problema de uso de
. Reunién de . e C .
otros espacios o % de reuniones . ecrea espacios y de la
coordinacion . Listas de . P
para el reuniones culturales R . 2 reuniones programacion es la
con otros . asistencia D Presupuesto .
desarrollo de X realizadas programadas/ y anuales, una b eparta L asociacion con otras
L espacios , o Fotografias Municipal o
actividades segun N° de cada semestre mento instituciones que cuentan
o culturales de la " . Acuerdos d s
artisticas comuna programacion reuniones e con espacios fisicos de
culturales ejecutada*100 cultura calidad y programacion
constante
Diagnosticar .
. ugi o FONDART-Linea
quip . Cantidad de Mejoramiento =
. . y determinar X . Solicitud transversal por
Diagnosticar . . equipo Equipo dela .
> adquirir % de equipos X . . . Oficina parte de los artistas que
Programa de equipo actual . . L diagnosticado requerido L Infraestructura
sl . equipamiento adquiridos de . Adquisicion de d se presentan el teatro,
adquisicion de y Adquirir y que sea (Backline e A . € Cultural _

. X ) . del centro acuerdo con ) S equipamiento It otorga ademas mas
equipamiento equipamiento cultural diagnéstico requerido/ fluminaciones minimo e libertad de programacion
técnico nuevo para el ¢ g Cantidad de basicas : e  SECPLA 6% FNDR de prog :

compra de realizado. X . . a las actividades propias
centro cultural o equipo disponibles)
requerimiento ik del departamento
P adquirido *100 Presupuesto
técnicos L
. Municipal
basicos
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Programa de
diagndstico de
la factibilidad
de restauracion
y uso de
espacios en
localidades
ruralesy
urbanos

Estudio para
factibilidad de
uso de
espacios en
localidades
ruralesy
espacio
urbano

Diagndstico de
las
infraestructura
s disponibles
parala
reparacion

% diagnosticos
realizados

N°
Diagndsticos
programados /
N°
Diagndsticos
realiazdos
*100

Elaboracion de
un diagnostico
de espacios
que permita
proyectar un
plan de
restauracion

1 diagndstico
para los
espacios
disponibles en
los sectores
rurales de la
comuna

Departa
mento
de
cultura
SECPLA
DIDECO

Presupuesto
Municipal
Fondos de
cultura
ministerial

Se requiere de mejorar e
implementar nuevos
espacios para el
desarrollo de acciones en
cultura de manera
descentralizada.
También se encuentran
disponibles el ex edificio
de la UDAy el antiguo
edificio de la gobernacion
de Huasco.
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Tabla 36

Identidad cultural, Patrimonio e Historia Local

Fin Aumentar el conocimiento y grado de involucramiento de la ciudadania sobre el patrimonio, identidad y la historia de la comuna.
Propésito Promover la discusion, rescate y valoracion del patrimonio y la identidad.
- . Formula - Meta Fuente de .
Componentes | Producto Actividades Indicador . Verificador Responsables ) L Observaciones
Indicador propuesta Financiamiento
. Es importante para
Realizar un . P . P
la ciudadania
mercado A
o revalorizar las
histérico rural .
Programa . ) Presupuesto expresiones
ara el Invitar a los N° de mercados Fichas de 2 municipal culinarias
P Mercado productores . | inscripcién de feria/mercado * Departamento de p .
desarrollo del . % mercados programadas/N . o ltur Sernatur tradicionales
Historico locales a . participantes histérico rural cultura
Mercado . . . realizados de mercados , D d Fomento presentes en la
N, Patrimonial participar . « Fotografias anual, 1 cada . epartamento de . (
Historico realizadas*100 f t productivo comuna, ademas de
Promovery Flyer semestre omento R .
Rural generar y diversificar
poner en valor
las fuentes de
los productos . P
ingresos econémicos
locales.
de estos
Habilitacién de
un Centro
. N° de centros
Ceremonial ceremoniales Un centro
Centro indigena. R , ) e  Departamento de
. R % Centros programadas/N Fotografias ceremonial It Presupuesto
Ceremonial Espacio Ceremoniales | de centros indigena cuture municipal
Indigena determinado 5 g e  Conadi P
or ceremoniales
p . realizadas*100 El gran proceso de
agrupaciones L
reconocimiento que
locales. .
estdn llevados los
Programa . Departamento de pueblos originarios
para Rutas de visita cultura debe ser
. a petroglifos N° de rutas Fotografias : acompafiado por la
revalorizar Rutas P g . v N e ® Agrupaciones de I P ) . P
. reconocimiento programadas/N Flyers bl Presupuesto institucionalidad,
pueblos Historico y . % Rutas 2 rutas anuales pueblos S
L . k de hierbas de rutas Encuestas de PR municipal sobre todo
originarios Patrimoniales dicinal lizadas*100 tisfaccio originarios id do el
locales me |c’|r1a esy realizadas satisfaccion . FONDART COIHSI erar|1 oe
aromaticas. Regional-Linea V:‘:\ ngue’ aI )
Patrimonio ciudadania les ha
= otorgado en los
Programa de Impresion de it N
o . ultimos afos.
Folletos proteccion de N° de folletos Fotografias 2.000 folletos . Departamento de
informativos ) o informativos Flyers informativo de cultura
jeroglificos e . .,
sobre hitos % folletos programadas/N Encuestas de proteccion . Agrupaciones de Presupuesto
cuidadoy K . informativos de folletos satisfaccion distribuido en bl municipal
.. patrimoniales . . ) pueblos
proteccién a informativos Folleto colegios y o
. , de los pueblos . " . . originarios
los jeroglifos L realizadas*100 Informativo oficinas de Mi
originarios. turismo b Incap
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FONDART
Regional-Linea
Patrimonio

Programa de
difusion y
promocion
dela
identidad,
historia y
patrimonio
dela
comuna.

Departamento de

Mantener esta
tradicién es

N° de rutas
mineras Fotografias cultura relevante para los
Ruta Recorridos . 5 Agrupaciones de habitantes de las
. . . . % rutas programadas/N Flyers f Presupuesto .
Patrimonial patrimoniales . 2 rutas anuales mineros o localidades que se
R . mineras de rutas Encuestas de Mi municipal
Minera Local mineros. mineras satisfaccion incap formaron alrededor
realizadas*100 FONDART del desarrollo
Regional-Linea pirquinero y minero
Patrimonio de la comuna.
Red Cultura-
Financiamiento
Lineas
Elaborar un estratégicas
. . Es transversal en la
, Catalogo catalogo PMC . .
Catalogo Elaborar un o . . . . ciudadania la
- . . o N° de Catdlogos dispuesto en patrimonial L
fisicoy catalogo virtual | N°de . preocupacién por la
) - . programados/ comunidad para Vallenar Oficina de Cult FONDART T
virtual sobre | y fisico catdlogo . , . ICina de Lultura ) . falta de sefializacion
. . R ) N° de Catélogos educativa, durante el DIDECO Regional-Linea A
patrimonio patrimonial de elaborado R % - R de espacios
realizados *100 biblioteca 'y segundo Investigaciéony | .
local Vallenar. L P importantes en la
Municipalidad semestre del formacion
comuna.
2022
FONDART
Regional-Linea
Patrimonio
Talleres sobre
identidad ., Presupuesto
Evaluacion L
comunal . Municipal
. o posterior a los
Taller de (artesania, % talleres N° talleres talleres 2 talleres La comunidad est3
. . oficios realizados programados/N° identitarias Departamento de FONDART
identidad , Encuestas de It . . expectante del
ancestrales, segln de talleres . P anuales Cultura Regional-Linea
comunal. i . * satisfaccion DAEM S desarrollo de
cultura programacion realizados*100 . Investigaciony .
o Registros ) actividades que
diaguita, e formacion N
. audiovisuales difundan el
gastronomia ) .
patrimonio local en
local).
S las nuevas
) N° de . .
Competencia competencias Fotografias generaciones de
) local de P Flyers Departamento de habitantes de la
Festival . . programadas Una It Presupuesto
astronémico comida, reflejo % de /N° de Bases del competencia cutra Municipal comuna
g dela competencia . concurso P Departamento de P
de Vallenar , competencias ) anual £
gastronomia rogramadas Registros omento
local. P g*lOO audiovisuales productivo
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8.5.2 Componente COMUNICACION, DIFUSION Y PROMOCION

A continuacidn, se presentan los programas y actividades de acuerdo con la linea estratégica establecida

Tabla 37
i) Participacion y acceso a las artes y a la cultura
Estratégica 5 P y y
Fin Potenciar la participacion ciudadana a través del fortalecimiento de la difusion, y la descentralizacion de las actividades culturales y artisticas.
Propésito Aumentar la participacion en las actividades culturales y artisticas de la comuna, llegando a todos los habitantes de la comuna.
. Fuente de
- . Férmula . Meta . L .
Componentes | Producto Actividades Indicador Indicador Verificador propuesta Responsables Financiamien | Observaciones
to
N° de
Planificacién actividades
para utilizacién programadas Fotografias broceso
Plan de de espacios . de difusién granas p 1documento | ®  Departamento
P X % Actividades difusion . de Cult
difusion radiales, redes rosramadas por cada Documento que dé bianual de € Cultura Presupuesto
actividades sociales, fisicos, prog actividad q estrategiasde | ® Departamento R p
para la N cuenta de las I d Municipal
culturalesy y otros para la difusion cultural/N° de actividades de difusion e
artisticas promocion de actividades e ; efectivas Comunicacion
e difusion realizada
las artes y de difusién es Uno de | d
cultura local. ejecutadas* no de fos grandes
100 problemas
Programa Elaborar una identificados por la
diversidad de lanificacién de poblacién fue el de la
estrategias de gctividades N° de revistas débil difusion de las
difusi?n y Revista culturales y prog.ranr?:f\das ) . . Departamento actlyldades que se
conocimiento . de difusién Numero de 2 revistas realizaban por parte
. semestral de artisticas para ) . de Cultura
comunitario roramacion ue puedan ser % Revistas /N° de ejemplares anuales al, 1 . Departamento Presupuesto del departamento de
de prog K q . p. realizadas revistas de distribuidos a la cada Municipal cultura, los esfuerzos
- cultural virtual socializadas a la P 9 de
actividades - -, difusion poblaciéon semestre - deben doblegarse de
y fisica poblacion en . Comunicacion
culturales, formato de ejecutadas* s lamano de una
artisticas y revista virtual 100 estrategia efectivay
patrimoniales fisica v compleja que llegue a
Reco‘ iar de los publicos objetivos
manepra del departamento.
ordenara la N* de
Memoria anual evidencia de las memorias Registro de e  Departamento
de actividades actividades programadas | asistencia 1 memoria al de Cultura Presupuesto
culturales, % Memoria /N° de Fotografias final de cada . Departamento 1P
s culturales, ) ) o d Municipal
artisticas y artisticas memorias Memoria en afio e
patrimoniales Hicas y ejecutadas* resumen ejecutivo Comunicacion
patrimoniales 100 s

realizadas en el
afio para
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posteriormente
realizar una
publicacion
para
ciudadanos y
autoridades

Realizar N° ° de
capsulas capsulas
informativas en informativas 3 capsulas Departamento .
i i i de Cultura 6% FNDR
Cansulas formato 9% Capsulas programadas | Videos difundidos anuales sobre
~ap ) audiovisual, que | psul /N° de en redes sociales del | actividades, Departamento
informativas ) : informativas o d Presupuesto
sean difundidas capsulas municipio una cada e Municioal
por redes informativas trimestre Comunicacion P
sociales ejecutadas* es
municipales. 100
Actividades N° de Departamento
Festival patrimoniales, festivales . - N de Cultura 6% ENDR
Cultural culturales y programadas Registro fotografico 2 actividades DIDECO
Patrimonial artisticas en % festivales N° de Encuesta de cada afio, 1
L y L ’ / . ; - Departamento | Presupuesto
Artistico distintas festivales satisfaccion por semestre de Municipal
. ) - «
Itinerante localidades de ejecutadas Comunicacion
la comuna. 100
es
Crear un
espacio radial
p . N° de icodi
en la emisora 5 episodio en
municipal o programa un trimestre
) musical Y Departamento Es una demanda de la
Programa virtual en las en un periodo de cultura K ,
musical radial redes sociales % programas programados Numero de acotado para Presupuesto ciudadania darle un
X . . /N° de o ) Departamento o uso efectivo a los
para artistas del municipio musicales episodios al aire ser d Municipal K
locales ara poder programa considerado e medios con los que
para po musical comunicacione cuenta el municipio
potenciar a los . " como
. ejecutadas S
artistas 100 temporada

musicales
locales.
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Tabla 38

Vinculacién con la comunidad, diversidad e inclusion

Fin Aumentar los espacios de didlogo, inclusidn y diversidades.
Propésito Generar una comunidad instruida en diversidad, inclusion y diversidades.
- . Calculo - Meta Fuente de .
Componentes Producto Actividades Indicador X Verificador Responsables X L Observaciones
Indicador propuesta Financiamiento
Realizar
consultas
ciudadanas en oo
C ! establecimiento N° Consultas Indice de
Ontsiu.tast. Consulta s educacionales Cludadanas/ satisfaccion 3 consultas Establecer una vinculaciéon
pal: .c1pa vas L . N° de Numero de anuales sobre . Departamen
actividades Participativa para recoger N ) . Presupuesto cercanay de peso con los
) L Consultas propuestas satisfaccion e to de cultura o U
culturales, para Jovenes, | iniciativas en Consultas ) : municipal establecimientos
. . - . Ciudadanas desde los intereses, 1 . DAEM .
patrimoniales | Nifiosy Nifias | cultura ) « . - educacionales, que deben
P ejecutadas establecimiento | cada trimestre
y/o artisticas adecuadas a la 100 s retomar su rol como
realidad y agentes culturales, era
gustos de tal una de las mayores
grupo etario. demandas de los
Aplicacion de Aplicar participantes de las mesas
encuestas de N° de encuestas a las de co-disefio dada la
Encuestas de . L. . R .
Encuestas de . - satisfaccion al encuestas actividades obvia cercania de estos
i > satisfaccion L Documento de X - " o
Satisfaccion L finalizar las % de programadas realizadas . Oficina de con los nifios, nifias y
actividades L o resultado de Presupuesto
sobre actividades encuestas /N° de desde el Cultura o adolescentes
.. culturales, R encuestas por Municipal
Actividades - X culturales, aplicadas encuestas . segundo . DIDECO
patrimoniales ‘e ) * actividad
Culturales /o artisticas artisticas y/o aplicadas*10 semestre del
v patrimoniales 0 2022 hasta
del PMC. finalizar el Plan
Realizar
actividades
relacionadas
L. . o . Departamen
con disidencias N° de -
Programa de L to de cultura Las organizaciones
Inclusion sexuales, actividades . Agrupacione comunitarias que
género, % de programadas Fotografias 3 actividades srup 9 .
Programa como apoyo a ) o o . sy Presupuesto desarrollan estas areas
.. o capacidades actividades /N° de Listas de anuales, 1 cada L o . .
Inclusién la realizacién . . - ) . . organizacion | municipal han sido muy activas en el
diferentes, realizadas actividades asistencia trimestre | L
de . . * es asociadas desarrollo de actividades
- migrantes y realizadas*10
actividades. a estas culturales en la comuna
pueblos 0 -
N tematicas
originarios,
adultos
mayores.
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Tabla 39

Actualizacion de las fuentes de in:

Generar documentacion que permita la identificacién y registro de agentes culturales de la comuna.

artesanos vy
organizaciones
culturales

actualizaciones
aplicadas*100

cada semestre

Propdsito Mejorar la comunicacién con las diferentes OCC pertenecientes al territorio

Producto - . Calculo - Meta Fuente de .
Componentes Actividades Indicador X Verificador Responsables X . Observaciones

Indicador propuesta Financiamiento

Base de datos

con 4 catastros, 1

informacion Crear catastros de o de gestores, 1

) ) N° de catastros A
Programa actualizada de | gestores, artistas, o de artistas, 1 Departamento
o programadas/N Bases de Presupuesto .

parala gestores, artesanos y % Catastros de catastros datos de artesanos y de cultura municipal Es necesario
elaboracién artistas, organizaciones realizados*100 lde DIDECO contar con
de catastro artesanos y culturales. organizaciones bases de datos
cultural de organizaciones culturales actualizadas,
Vallenar, con culturales que faciliten el
artistas, Actualizacion contacto con
artesanos(as) | de N de los diferentes

informacion actualizaciones 2 actores
gestores(as) referente a | Actualizaciéon semestral o o L Departamento culturales de
culturales de % programadas/N Base de actualizaciones Presupuesto

gestores, de las bases de datos Actualizaciones | de datos anuales. 1 de cultura municioal la comuna
la comuna. artistas, disponibles ! DIDECO P
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8.5.3 Componente CAPACITACION Y FORMACION

A continuacidn, se presentan los programas y actividades de acuerdo con la linea estratégica establecida

Tabla 40
Linea
Estratégica 8
Fin

Educacidn ciudadana

Otorgar las herramientas necesarias, tanto practicas como tedricas, para el desarrollo profesional de los agentes culturales de la comuna.

Propdsito Promover acciones en la educacion, para las artes, la cultura y el patrimonio, generando planes formativos para agentes culturales de la comuna.
- . . . - Meta Fuente de .
Componentes | Producto Actividades Indicador Calculo Indicador Verificador Responsables ) L Observaciones
propuesta Financiamiento
Realizacion de
talleres de
apreciacion artistica
para nifios/as,
jovenes de la
P d Talleres de Jcomuna con foco en
rograma de apreciacion . N Encuestas
formacion e la gestion de crearun | N° de talleres 4 talleres . DAEM
artistica . % Talleres de N de
de espacio para poder o programadas/N . L anuales, 2 . D t t 6% FNDR
. . para K apreciaciéon satisfaccion €partamento
audiencias . dialogar sobre las o de talleres X talleres de Cult
‘. nifios/as, . artistica ) « Registro € Cultura
jovenes, L necesidades realizados*100 o semestrales DIDE
e o jévenes de X audiovisual . Cco
ninos y ninas culturales y cémo las
la comuna S . Nuevamente la
iniciativas artisticas . .
importancia
puedan converger
del desarrollo
con los gustos de los
. . cultural en los
jovenes, nifios y - o
. nifios, nifias y
nifias. .
— jovenes de la
Realizacion
comunaydela
de 01 X
iornada comunidad en
s % de participantes ) general
Capacitacion anual de
que aprueban la L
o gestores(as) Al menos un . capacitacion
Capacitacion totalidad de .
Programa 9 culturales en 60% de . Listas de sobre
» y formacién - contenidos /% de ) ) - e DIDECO
formacion de territorial a programa de participantes articipantes que asistencia gestion Presupuesto
agentes desarrollo de aprueban la P P q Fotografias cultural . Oficina de Municipal
los agentes .. . reprueban la . cul
culturales proyectos, gestién totalidad de . eventos aplicada al ultura
culturales o R totalidad de o
cultural y apreciacién | contenidos ) territorio
artistica contenidos desde el
*100 :
primer
semestre
2023.

Plan Municipal de Cultura I. Municipalidad de Vallenar (2022-2025)

55



Tabla 41

Linea Fomento a las artes y la cultura local
Estratégica 9
Fin Aumentar los habitos culturales de la comunidad.
Propdsito Promover acciones en la educacion, para las artes, la cultura y el patrimonio, generando planes formativos en artes y cultura para la comunidad.
. . Calculo - Meta Fuente de .
Componentes Producto Actividades Indicador . Verificador Responsables . L Observaciones
Indicador propuesta Financiamiento
Reuniones .
[ o ; 04 reuniones
periddicas entre % de o . Registro
Mesa de la ciudadaniay la reuniones N” de reuniones fotogréfico semestrales Oficina de Cul
) e ) programadas/n° ; Desde el -Oficina de Cultura Presupuesto
Trabajo Municipalidad. realizadas de reuniones Registro rimer Municioal
Cultural Espacio de seguin ) . Listas de P e -DIDECO P Uno de los
. ., realizadas*100 ; : semestre del ) ’
coordinacién y programacion asistencia 2022 diversos espacios
Programa programacion. ' de dialogo que
comunicacional Crear instancia de debe promover el
institucionalidad reunion con departamento de
y artistas locales ciudadania para % de N° de reuniones Registro cultura de la
. . compartir reuniones . | fotografico 2 eventos ° Departamento comuna de
Convivencia L ) programadas/n A de cultura Presupuesto
Cultural experiencias realizadas de reuniones Registro semestrales, 1 municipal Vallenar
culturales, segun ) " Listas de cada semestre e Organizaciones
. - realizadas*100 ; . ltural
espacio de programacién asistencia culturales
retroalimentacion
a la gestion.
-Listas de
articipacion
P p Parte del proceso
Participacion | Realizar una de artistas de
Programa .p L N° de artistas locales en 70% de . S
S de artistas programacion . o K L o profesionalizacién
Participacion . o . extranjeros/N diversos participacion - 6% FNDR R
locales en cultural, artistica % de artistas . . -Oficina de Cultura de los artistas,
remunerada de . . . , de artistas eventos, de artistas K
. actividades y patrimonial, con | locales segin . -DIDECO comienza por el
artistas locales . L -, locales firmados por | locales Presupuesto L
comunales, la inclusion de programacion . R -Mesa de Cultura o reconocimiento
en eventos X (en cada artistas tomecinos en Municipal )
de forma artistas locales L ., de su trabajo a
comunales . actividad) locales programacion. .
continua remunerados. ! través de un pago
Fotografias
remunerado.
de los
eventos
Realizar un .
Actividades
concurso local . -
- . Registro participativas
con la finalidad o N° de o
Programa de Concurso % de fotografico propuestas por la
. . ) de promover las concursos A . Departamento A
concurso juvenil | Juvenil concursos . | Registro 1 concurso p Presupuesto comunidad que
. . artes locales, y el , programadas/n L de cultura . .
integral de integral de . ales seglin audiovisual anual ultu municipal tuvieron una
entusiasmo en - de consursos R DAEM L
artes. artes programacion . * Bases del aceptacion
cultura para realizadas*100
concurso transversal y que

nifios, nifasy
jévenes.

en diferentes
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Programa de
promocion de la
astronomia local

Curso de
astronomia

Curso
Astronémico con
énfasis cultural,
identificacion de
sitios de
observacién,
reconocimiento
de la experiencia
de los pueblos
originarios.

% de artistas
locales segun
programacion

N° de cursos
programadas/n°
de cursos
realizadas*100

Registro
audiovisual
Flyers

1 festival
astronémico
anual

Departamento
de Fomento
Departamento
de cultura

6% FNDR

reuniones fueron
mencionadas
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Tabla 42

Linea Estratégica 10
Fin

Formacion y profesionalizacion
Promover la profesionalizacion de artistas, cultores y gestores culturales de la comuna de Vallenar.

Propésito Formacion y profesionalizacidon de los agentes culturales para potenciar la participacion y desarrollo cultural.
Producto . . Calculo - Meta Fuente de .
Componentes Actividades Indicador . Verificador Responsables . L Observaciones
Indicador propuesta Financiamiento
Conversatorio Conversatorios
intereses de intereses
artisticos artisticos N° de Encuestas
% de 4 talleres
Jornadas de conversatorios concursos de anuales, 2 6% FNDR
capacitacién , programadas/n° | satisfacciéon ’ . Departamento °
o, seglin . cada de cultura
para postulacion . de consursos Registro
) o programacion : « . semestre
y ejecucién de realizadas*100 audiovisual
fondos
Reconocer las
concursables. necesidades
Programa de Capacitacion Realizacion de los artistas
Formacion y gestores(as) de 01 para generar
profesionalizacion | culturales de % de jornada capacitaciones
de actores localidades participantes anual de mas
culturales rurales Capacitacion Al menos un que aprueban la capacitacion adecuadas
gestores(as) 60% de totalidad de Listas de sobre para estos
culturales de participantes contenidos /% asistencia gestion . Departamento 6% FNDR
localidades aprueban la de participantes | Fotografias | cultural de cultura
rurales. totalidad de que reprueban eventos aplicada al
contenidos la totalidad de territorio
contenidos rural desde
*100 el primer
semestre
2023.
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8.6 Tabla de tiempos e inversiones por actividades

¢ (82| 8 | 82| 2 |82 | 8 |82 | 8 83| 8 | 82| 8 |82 8 | 83
Productos = |8¢| 5 |5¢| 5 |5¢| 8 |B¢| & |5¢| 5 |5¢| 8 B¢ 5 |8¢
(%] wn T (%] wn v (%] wn © (%] wn v 1%] wn v 1% wn v (%] wn T (%] wn v
= 3 c = dc = 3 c = dc = 3 c = dc = 3 c = dc
= D m = D m = 2 m = o m e X m ) D m = D m = 2 m
m m G m m G m m G m G m m G m m & m m G m m G
Cabildos territoriales X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
Gestién Cultural Base de datos de proyectos y fondos concursables (internos y externos) X N/A
Municipal Mesas de Trabajo con comunidades indigenas X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM
Reuniones entre departamentos municipales X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
Programacion Talleres en formacion artistica y cultural X 4AMM X 4AMM X 4AMM X AMM X 4AMM X AMM X 4AMM
artistica y Cultural Exposiciones de arte (danza, teatro, musica y cine) X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM
de la comuna Encuentros de disciplinas artisticas X 1IMM X 1IMM X 1MM X 1MM X 1MM X MM X 1MM
Habilitacion y/o Adecuacion de sedes vecinales o similares X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
Infraestructura Coordinacién de espacios X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
cultural
Diagnosticar equipo actual y Adquirir equipamiento centro cultural X 6MM
Estudio para factibilidad de uso de espacios en localidades rurales y urbanos X 1MM
Mercado Histérico Patrimonial X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Centro Ceremonial Indigena X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
|dentidad cultural, Rutas Historico y Patrimoniales X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Patrimonio e Folletos informativos sobre cuidado y proteccion a los geoglifos X 2MM
Historia Local Ruta Patrimonial Minera Local X | soom [ Xx |5s00M | x |s500M | X | 500M X | 500M X | 500M
Catalogo fisico y virtual sobre patrimonio local X 2MM
Taller de identidad comunal. X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Plan de difusién actividades culturales y artisticas X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM
Revista semestral de programacidn cultural virtual y fisica X 200M 200M X 200M X 200M X 200M X 200M X 200M X 200M
Pammpacllon :/t Memoria anual de actividades culturales, artisticas y patrimoniales X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
acceso a las artesy a - - -
la cultura Capsulas informativas X 500M X 500M X 500M
Festival Cultural Patrimonial y Artistico Itinerante X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM
Programa musical radial para artistas locales X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Vinculacién con la Consulta Participativa para Jévenes, Nifios y Nifias X 1IMM X 1IMM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM
Zf)muv;dzd, Encuestas de satisfaccion culturales, patrimoniales y/o artisticas X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM
iversidad e
inclusion Programa de Inclusion como apoyo a la realizacién de actividades. X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM X 2MM
Act. Fuentes de BBDD de gestores, artistas, artesanos y organizaciones culturales X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
informacién Act. informacién gestores, artistas, artesanos y organizaciones culturales X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
, Talleres de apreciacion artistica para nifios/as, jovenes de la comuna X 3MM X 3MM X 3MM X 3MM X 3MM X 3MM
Educacién ciudadana
Capacitacion y formacién territorial a los agentes culturales X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Mesa de Trabajo Cultural X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A X N/A
Convivencia Cultural X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Fomento a las artes L ) .
v la cultura local Participacion de artistas locales en actividades comunales X 1.5MM X 1.5MM X 1.5MM X 1.5MM X 1.5MM X 1.5MM X 1.5MM
Concurso Juvenil integral de artes X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM X 1MM
Curso de astronomia X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
Conversatorio intereses artisticos X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M X 500M
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Formaciony
profesionalizacién

‘ Capacitacion gestores(as) culturales de localidades rurales ‘ ‘

‘ X ‘ 500M ‘ X ‘ 500M ‘ X ‘ 500M ‘ X ‘ 500M ‘ X ‘ 500M ‘ X ‘ 500M ’

9 PLAN DE SEGUIMIENTO

Como se ha mencionado antes en el presente documento, la gestién cultural
que pretenda ser pertinente debe operar en forma también continua; vale
decir, los 12 meses del afio. Garantizar la operacion de cada uno de los
programas y actividades propuestas requiere de la coordinacién interna lo
suficientemente ordenada para poder asegurar la sostenibilidad del modelo
de gestion.

Debido a lo anterior, es que se presenta a continuacion diferentes elementos
que tienen que ser integrados para poder hacer el correcto seguimiento del
camino que la cultura debe ir formando afio a afio.

9.1.1 Estrategias generales de seguimiento

La implementacion del Modelo de Gestion requiere de un sistema que
permita de manera practica, llevar un control y efectuar una evaluacion
permanente del cumplimiento, y con tal motivo se proponen las siguientes
estrategias:

» Utilizar matriz de seguimiento para evaluar cada uno de los
proyectos realizados una vez que se hayan ejecutado, mediante
una planilla Excel o similar (de acuerdo con modelo presentado en
punto 6.6)

» Recopilar en cada actividad o accion, informacion interna y externa
para consolidar los diversos medios de verificacion.

» Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo
profesional de la corporacién cultural municipal, lideradas por el
director ejecutivo, y que sean instancias para dar a conocer y
socializar los avances de cada una de las actividades y proyectos (a
través de matrices aplicadas o informacion recopilada).
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» Conformar una mesa técnica de evaluacion integrada por:
encargado de cultura, DIDECO, concejales de la comisién de cultura,
representantes del sector artistico y cultural de la comuna.

» Realizar una jornada anual de evaluacién con la mesa técnica para
corroborar el cumplimiento de las actividades formuladas para
cada objetivo especifico y el cumplimiento de las metas.

> Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacidn, medidas que
permitan corregir o modificar las acciones realizadas en caso de
incumplimiento de metas.

» Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para
conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas vy
contrastar con los objetivos propuestos.

9.1.2 Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores
de gestidon para con ellos medir tanto de manera directa o indirecta el
desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz
de evaluacion.

» Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el
desarrollo de cada proyecto.

» Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el
desarrollo de cada proyecto.

» Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas
organizaciones, instituciones, entre otros agentes.

» Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y
porcentaje de cumplimiento de lo previsto previamente.

» Porcentaje de distribucion territorial comunal de los beneficiarios
participantes del proyecto.

» Porcentaje de programacién / propuesta local (oferta local)
involucrado en el proyecto.

» Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.
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9.1.3 Medios de Verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de
verificacidn, unos mas especificos que otros, se propone la busqueda, uso y
construccion de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran guiar
la evaluacidn desde los indicadores de gestion y generar un respaldo a esta
evaluacion. Los medios de verificacion generales a utilizar son:

Soportes varios de difusion (respaldo de la difusién).

Listas de asistencia.

Bitdcora de produccion.

Documentos varios (transferencias de recursos, convenios,
alianzas, etc.).

Registros fotograficos y audiovisuales.

Encuestas de satisfaccion (resultados).

Notas de prensa.

YV VY

YV V VY

9.2 Evaluacion de resultados y matriz de seguimiento
La matriz de evaluacion / seguimiento permitird guiar el proceso de
evaluacion de cada proyecto una vez que haya finalizado éste. Se debera
aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que
tienen una duracion anual), la cual se darad a conocer en la reunidn anual con
la mesa técnica de evaluacion. La matriz deberd estar acompafiada de
informacion relevante que apoye y respalde los datos presentados en ella 'y
al mismo tiempo demandara el desarrollo de diversas instancias de medicién
para la busqueda de mas informacidon complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de la
comunidad en el seguimiento, realizacién y convocatoria de los proyectos,
se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que se traduzca
en canales de informacidn objetivos y directos con la sociedad civil, como
por ejemplo, establecer un mecanismo de informacién a través de la pagina
web municipal, boletines informativos, reportes municipales o cualquier
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otro medio necesario para el éxito en cada una de las iniciativas en cuanto a

participacion.

A continuacidn, se presenta una matriz de seguimiento para la correcta

evaluacién de resultados:

Tabla 43

Eje estratégico

Objetivo estratégico

Nombre proyecto

Unidad responsable

Equipo trabajo

Meta

¢Se ha cumplido la Si No

meta?

Fecha de proyecto Planificada en: Realizada en:

Financiamiento Municipal (S) Externo (S)
% %

Colaboradores Previstos Concretos

Asistentes beneficiarios | Previstos Concretos

%

%

Dispersién geografica
asistentes

Localidades urbanas

Localidades rurales

Nivel de satisfaccion

% satisfaccion

Comentarios adicionales:

9.3 Revision y actualizacion del modelo

Dado que una de las bases del campo de la cultura es el cambio, es
importante mantener una revision activa del modelo propuesto y de sus
diferentes elementos, es especialmente importante revisar la pertinencia
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respecto de las necesidades de la comunidad. Se debe tener una actitud
abierta a los cambios del contexto, con una buena disposicion para hacer los
ajustes e innovaciones que se estimen convenientes, junto con corregir los
errores y desaciertos y aprovechar bien las nuevas oportunidades que se
presenten.

Este proceso de revisidn y actualizacién o renovacién del plan de gestidn
requiere de hacer al menos un encuentro anual entre la municipalidad
(como ente coordinador del modelo de gestién) con la comunidad, que bien
puede incluir alguna presentacion artistica o recreativa, con la finalidad de
poder demostrar el impacto directo en la gestion de la cultura local y con
ello crear un espacio de reflexidon conjunta que permita crear una valiosa
fuente de retroalimentacion.

En un periodo de cuatro afios son muchas las condiciones que cambian, el
presente instrumento se enmarca en un contexto social particular, rodeado
por la amenaza de una pandemia y diferentes cambios a nivel sociopolitico
en el pais y en el mundo. Es importante que se continte con la actualizacién
del instrumento cada cuatro afios, y para no incurrir en una gestion ni
evaluacion que sean autorreferenciales, siempre es valioso y necesario
realizar la actualizaciéon del modelo de manera independiente y, en tal
sentido, se recomienda realizar una licitacidn publica con la finalidad de que
algdn organismo que tenga la capacidad técnica y metodoldgica para que
pueda realizar el Plan Comunal de Cultura y Patrimonio (Plan Municipal de
Cultura), de manera auténoma.

Adicionalmente, uno de los aspectos relevantes a revisar anualmente es, sin
duda, el nivel de participacion de la comunidad involucrada, considerando
siempre el contexto de la comuna de Vallenar, y obviando por momento la
participacion en actos masivos, la importancia de llevar estadisticas de
participacion, considerando siempre cuales son los publicos objetivos a los
que se aspira llegar. Los niveles de participacion no solo deben ser analizados
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en tanto a nimeros, sino que también en su aspecto etaria y de grupos. Sera
muy comun que, al comienzo de algunas actividades rurales, especialmente
aquellas que se realizan por primera vez, no tengan la participacion
esperada, pero el consumo, disfrute e interiorizan de la cultura y las artes
deben convertirse en habitos, que toman tiempo en consolidarse. Plan de
difusién para el PMC

9.3.1 Plan de difusién general

El presente documento redactado debe ser de conocimiento publico, esto
porque el Plan Municipal de Cultura es un instrumento fundamental para el
desarrollo comunal. Las estrategias para la difusion deben estar dirigidas al
publico objetivo de los programas propuestos, asi como ademas incorporara
acciones que apoyen el acceso masivo a esta informacion.

9.3.2 Publico Objetivo

a. Colaboradores

Las diversas instituciones identificadas como posibles colaboradores deben
tener conocimiento de este instrumento, principalmente porque serdn
importantes aliados en la implementacion de los diversos programasy seran
participes del cumplimiento de los objetivos.

- Autoridades locales

- Departamentos municipales e instituciones gubernamentales
- Instituciones del sector cultural

- Establecimientos educacionales

a. Beneficiarios directos

En este grupo de personas se reconocen a todos aquellos beneficiarios
directos que se han individualizado, tales como.
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- Artistas, creadores, intérpretes

- Cultores

- Artesanos

- Disefiadores

- Gestores Culturales

- Dirigentes sociales

- Estudiantes

- Funcionarios municipales.

- Trabajadores y profesionales del sector cultural

- Organizaciones comunitarias, culturales y sociales

- Establecimientos educacionales y otras instituciones
educativas

- Comunidad en general

9.3.3 Estrategias y acciones

a. Estrategia de Visibilidad

- Difundir el documento PMC en pdgina web institucional y en redes
sociales municipales

- Disponer ejemplares impresos en oficinas de cultura para consulta
publica.

b. Estrategia de Comunicaciones

- Difundir el Plan municipal de cultura en presentacién publica a
publico objetivo.

- Difundir el PMC en reuniones con diversas organizaciones
comunitarias, culturales, artisticas y sociales.

- Difundir la existencia del Plan en medios de comunicacion locales,
especialmente en radios.
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9.4 Plan de Difusion

Los programas y proyectos propuestos para los objetivos estratégicos
presentes en el plan deben contar con un plan estratégico de difusion. Este
debe ser concebido tomando en consideracion los beneficiarios de cada
programa (publico objetivo), los soportes fisicos y virtuales mas pertinentes
a cada plan y las estrategias a definir, para de manera particular, en los
plazos que determinen los responsables de la puesta en marcha de los
programas, disefiar las acciones especificas para cada plan.

9.4.1 Publico Objetivo

Cada programa propuesto y sus respectivos proyectos o actividades
identifican un publico objetivo presente en la comuna, tanto en territorio
urbano como rural. Ante la elaboracién de un plan de difusién para cada
proyecto, el conocer a fondo el publico objetivo serd el paso fundamental
para decidir qué soportes de difusion utilizar, las estrategias y acciones
concretas a realizar. Este puede enfocarse en diferentes grupos etarios, tipos
de organizaciones sociales, tipos de organizaciones culturales o artisticas,
sectores de la comuna, localidades, etc.

9.4.2 Estrategias Genéricas y acciones

A modo de ejemplos y sugerencias para la difusién de los proyectos y
actividades del Plan Municipal de Cultura, se proponen las siguientes
estrategias y acciones especificas.

a. Estrategia de Visibilidad

- Visibilizar las actividades masivas en via publica con soportes
graficos, localizados en hitos relevantes de la comuna y en
localidades rurales.

- Tener presencia de las actividades masivas en medios de
comunicacion escritos, digitales, radio y television.
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- Distribucién de papeleria y gréficas en diversos puntos de la
comuna y region.

b. Estrategia de Comunicaciones

- Redaccion y envio de comunicados de prensa a medios locales,
regionales y nacionales.

- Edicién constante de catalogo con programacion cultural general,
con tiempo de programacién determinado, semanal, mensual,
trimestral.

- Uso constante de plataformas digitales como redes sociales,
aplicacidn, pagina web. Pago de publicidad en redes sociales, previo
analisis de publico objetivo.

- Convocatorias dirigidas a grupos especificos para actividades del
interés de estos.

- Lanzamientos acompafiados de prensa local

- Distribucién de papeleria y graficas en diversos puntos de la
comuna y region.

- Disefiar o gestionar punto fisico de difusion y promocién artistica,
cultural y patrimonial, en infraestructuras culturales o municipales,
u otros espacios.

c. Estrategia de Relaciones Publicas

- Reuniones regulares con grupos beneficiarios y colaboradores para
entrega de informacion.

- Visitas regulares a organizaciones, establecimientos educacionales
y entidades varias.

- Actualizacion constante de catastro y bases de datos con
estadisticas de participacién de publicos.

- Entrega de informacion en via publica.

- Promover el punto de informacion en actividades masivas para la
entrega constante de informacidn.
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Como Antecedente extra se afladen los medios de difusién preferidos por la
ciudadania: El medio preferido por los habitantes de la comuna es Facebook,
con un 54,4% de aceptacidn entre las personas que respondieron a la
comuna, le siguen el uso de lienzos y gigantografias y la publicidad en radio
con una aceptacidn del mas del 40%. En un tercer lugar se podrian ubicar el
uso de dos estrategias paralelas. Primero el uso de otros medios sociales
virtuales como Instagram y las invitaciones por correos electrénicos (26,3%
y 16,7% respectivamente), y el uso de medios fisicos como afiches o
programas mensuales impresos (27,6% y 18,8% respectivamente).

Tabla 44
A través de qué medio le gustaria enterarse sobre las

iniciativas artisticas, culturales y/o patrimoniales que se
realizan en Vallenar?

Medio de difusion Porcentaje del total

Facebook 54,4%
Lienzos y gigantografias 45,1%
Radio 43,8%
Afiches 27,6%
Instagram 26,3%
Programa Mensual Impreso 18,8%
Pagina Web 16,9%
Correo electronico 16,7%
Diarios 7,6%
Whatsaap 2,6%
Twitter 2,1%
Revistas 2,1%
Juntas de vecinos 1,6%
TV 1,6%
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10.1 ANEXO 1: Actividades Culturales ultimo afio

Actividades Culturales Mencionadas por los encuestados

Actividades en el Centro Cultural
Actividades artisticas Arte Rio

Actividades de celebracién del aniversario de la ciudad
Actividades de Grupo magisterio
Actividades en el Paseo riberefio
Actividades musicales

Actividades pasacalles

Activista en Anamuri

Actos escolares

Aniversarios de organizaciones culturales
Afio nuevo Indigena

Apoyo al fomento lector

Asistencia a eventos musicales

Bordado en punto cruz con disefio diaguita
Capsulas culturales

Carnaval primavera

Celebracion del 18 septiembre, fiestas patrias
Celebracién dia del patrimonio

Centro cultural

Charlas patrimoniales

Clases de Canto

Club de cueca

Compra de productos tipicos como alcoholes y agricolas en sus negocios o ferias
Conciertos

Conciertos de en géneros urbanos

Curso literatura

Danza Folclérica

Deporte

Dia de la cultura

Encuentro nacional de jévenes por las artes escénicas
Encuentros de artesania

Entrega de juguetes con el viejo pascuero
Eventos folcldricos

Eventos musicales

Expo agropecuaria

Expo Huasco

Expos de emprendedores

Exposicién de Artesania y pinturas
Exposiciones de arte al aire libre

Feria costumbrista

Feria del libro, las artes y la mUsica

Feria turismo

Ferias Artesanales

Fiesta de Cuasimodo

Fiestade la Vendimia

Fiestareligiosa cruz de mayo
Fiestareligiosa nuestra sefiora del Carmen
Fiestareligiosa virgen del Rosario
Fortalecimiento de redes de apoyo a organizaciones artisticas culturales
Historia del Arte

Huerta comunitaria

Huerta medicinal

Instalaciéon de mosaicos con identidad local
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Peliculas en el cine

Kermesse

Lectura

Lectura de autores de la zona
Limpieza del sector

Corsos

Muralismo

Museo minero Camarones

Misica

Musicales

Obras de teatro

Observaciones astronémica
Patinaje

Patrimonio en los barrios
Percusién afro autogestionado por mujeres
Plantacién de arboles frutales
Poesia

Presentaciones de danzas en distintas actividades
Programa de Tv Digital

Proyectos culturales

Recoleccion de fotografias patrimoniales
Recorrido patrimonial

Recorridos patrimoniales

Rescate patrimonial

Rescate visual

reuniones musicales

Revitalizar nuestra cultura diaguita
Riberefio

Rutas patrimoniales
Sonoterapeuta

Talleres de agroecologia

Talleres de arte urbano

Talleres de baile

Talleres de manualidades artisticas para nifios
Talleres de pintura

Talleres del museo

Talleres diaguitas

Teatro

Tocatas

Tomar fotografias

Trekking patrimoniales

Vecinales

visita a ferias artesanales

Visita al Bosque nativo Patrimonial
Visita al museo de la ciudad

Visita al museo de Vallenar

Visitar el Valle

Visitar lugares tipicos

Visitar lugares turisticos de la zona
Visitas a cecrea en actividades que se hagan
visitas a la biblioteca

Visitas a sitios con petroglifos
Visitas al paseo riberefio

Visitas al Rio

Fuente: Informacion entregada por la Municipalidad de Vallenar a través de sus redes sociales
y paginas web.
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10.2 ANEXO  2:

Sistematizacion de entrevistas

realizadas en la primera fase del PMC

1) Representantes de cultura

Tema Desarrollo

Identidad Cultural
de Vallenar

-Importancia histdrica de los barrios antiguos de
la comuna

-La identidad del Huasco

-Diversidad y gama de sellos

-Importancia del Mundo minero

-Vida relacionada al Agro

-Gran desarrollo literario comunal

-Importancia de artistas reconocidos
internacionalmente, como José Caroca Laflor

Sociales relevantes
Organizaciones/
Actores culturales

-Huellas del Valle
-Atacama Nédmade
-Talleres de artesanos
Actores culturales destacados:
-Victoria Olivares
-Enzo Paez

-Jorge Adaros
-Patricia Rivera
-Ximena Bazaes
-Jorge Cruz Campillay
-Nelson Rojas

-Nuris Paredes

Principal Oferta
Cultural de la
comuna

-Murales indigenas

-Rutas patrimoniales de la historia minera
-Exhibicion de peliculas

-Ciclos de cines

-Actividades en el paseo riberefio
-Presentaciones en Café-Libro

-Exhibiciéon de peliculas regionales
-Presentaciones de artistas locales
-Encuentros de escritores

-Talleres de pinturas para nifios

-Ferias emprendedores

-Eventos con artistas populares nacionales

Caracteristicas  del
Departamento de
Cultura de Vallenar

-Para algunos el departamento de cultura no
realizaba una gestion activa hace algunos afios
-Existencia de un grupo activo cercano al
departamento de cultura

-Existe una vision de lejania de una parte de la
ciudadania hacia el Centro cultural que
administra el departamento de cultura

Participacion
Ciudadana en

-La comunidad, a pesar de ser pequefia en la
provincia, participa de forma activa en algunas

Actores y
organizaciones

Organizaciones Culturales:

-Manos unidas
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actividades actividades culturales

culturales -Existe un interés de la poblacién
-Es importante generar espacios de codiseiio de
las actividades que deben realizarse, tanto en el
qué hacer y en el como hacerlo
-Hay una barrera de Vvisibilizaciéon de las
actividades ya realizadas
-Deficiencia de espacios actos para el desarrollo
cultural
-La ciudadania no reconoce los lugares donde se
realizan actividades culturales
-Hay una falta de costumbre de participacion en
las actividades culturales
-Existe un grupo pequefio en la comuna que
consume de manera constante actividades
culturales

Principales -Mayor informacion, no centrarse solamente en

problemas lo virtual

culturales en -Problema de participacion ciudadana
Vallenar -No existen planes de difusién desde el

departamento de cultura
-Falta de costumbre
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-Falta de hitos que destaquen los espacios
patrimoniales de la comuna

Aspectos por
mejorar
en Cultura

-Difundir en diversos frentes

-Volver a potenciar los medios tradicionales de
difusidon que existen en la comuna

-Las actividades deben siempre desarrollarse
para todo publico

-Reforzar el trabajo que se realiza en el museo de
Vallenar

-Mejorar las herramientas de difusion

-El departamento de cultura como generador de
ideas, con una presencia en todo el territorio
-Ausencia de un espacio fisico donde se difundan
las actividades

-Constancia de las actividades que se realizan en
la comuna.

Imagen Objetivo

La vision de futuro para la comuna se manifiesta
a través de los siguientes suefios:

-El departamento de cultura como agente que
asegure el desarrollo permanente de actividades
-Explosion artistica en toda la comuna, que
siempre se realicen actividades en todo el
territorio

-Ampliacién del acceso a la educacién artistica a
través de talleres gratuitos a las nuevas
generaciones

-Que siempre exista un panorama cultural al cual
poder asistir

Propuesta de
iniciativas para el
desarrollo cultural

Con relacién a las propuestas de iniciativas
culturales en términos generales se propone que:
-Potenciar y reconocer a los artistas locales de
amplia trayectoria

-Apadrinamiento de sectores rurales por
temporada, ofrecer una parrilla programética
para una localidad rural

-Promover las escuchas programaticas de
diferentes grupos etarios

-Generar articulacién de actores culturales
locales

-Unificacién de cartelera de actividades para la
comuna vy la provincia, entre privados,
municipales y el estado

-Desarrollar actividades culturales en los barrios
de la comuna

-Visibilizar el trabajo y la imagen de la biblioteca
municipal
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2) Representantes institucionales

Tema Desarrollo

Identidad Cultural
de Vallenar

-Existe una gran diversidad de expresiones
-No hay una identidad clara

-En busqueda de un sello caracteristico
-Expresiones culturales diaguitas

-Bailes religiosos

-La importancia del Cobre y la mineria
-Gastronomia local, especialmente el pajarete y
los camarones

-Conexion con la naturaleza

-La importancia del Agua, del rio
-Importancia del medio ambiente
-Patrimonio del casco Histérico

-La importancia de la mujer del valle

-Difusor de la historia comunal

Actores
organizaciones
Sociales relevantes
Organizaciones/
Actores culturales

Organizaciones Culturales:
Actores culturales destacados:
-Patricia Rivera Figueroa
-Daniela Marino

-Ximena Barrera
-Ancestralmente Oficios
-Brenda Katari

Principal Oferta
Cultural de la
comuna

- Mdsica en vivo

-Festivales de la cancién (Festival de la voz)
-Exposiciones de artesanos

-Encuentros de creadores

-Teatro latinoamericano itinerante
-Noches especiales en el Centro cultural
-Recorridos patrimoniales

-Ciclos de concierto

-Tertulias barriales

-Charlas

-Lanzamientos de libros

-Murales locales

Participacion
Ciudadana en

- Existe una participacion relativamente pasiva de
las actividades culturales.

Caracteristicas y Rol
del Departamento
de Cultura de
Vallenar

- Existia un grupo cerrado de trabajo, altamente
burocratico

-Antiguo trabajo de caracter arbitrario

-Difusor de arte

-Plataforma para el desarrollo artistico local
-Falta de insumos técnicos del Centro Cultural
-Coordinacion y gestion efectiva de actividades
culturales

actividades -La difusion afecta fuerte a la participacion
culturales ciudadana de las actividades.
-Miedo/timidez a la participacién mas activa en
actividades culturales que requieren una
participacion activa
-Hay participacién muy activa cuando las
actividades culturales llegan a los barrios
Principales -Difusion poco efectiva de las actividades
problemas culturales
culturales en -Algunos problemas sociales dificultan el
Vallenar desarrollo cultural de la comuna

-Falta de salas y espacios para el desarrollo
artistico

-Sensacion de elitismo cultural por parte de la
ciudadania

-Falta de definicion de funciones de los miembros
del departamento de cultura

Aspectos por
mejorar
en Cultura

-Aumentar recursos econdémicos

-Aumentar el apoyo ciudadano a las iniciativas
culturales

-Difusiéon apropiada al contexto

-Mejorar el conocimiento sobre la juventud
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-La burocracia municipal para el acceso a los
recursos y la entrega de pagos a artistas y
gestores

-Formas de convocatoria, tiempos y grupos
objetivos

-Horarios de las actividades

Propuesta de
iniciativas para el
desarrollo cultural

Con relacién a las propuestas de iniciativas
culturales en términos generales se propone que:
-Mayor cantidad de expresiones culturales, con
una buena difusion de estas

-Centro cultural como un soporte/plataforma
para los artistas locales

-Centro Cultural como un lugar de encuentro de
las artes

-Apoyo en el desarrollo de proyectos a artistas y
gestores por parte del departamento de cultura
-Generar indices de uso de los espacios culturales
municipales

-Invitar a empresas a participar de la gestion
cultural municipal

-Iniciar la gestion para crear la Corporacion
cultural municipal

-Comprar insumos técnicos para el Centro
Cultural y el teatro

-Aumentar las fuentes de financiamiento para las
actividades culturales

-Destacar el mineral de Camarones
-Descentralizar el aprendizaje de las artes,
formacién de audiencias y artistica

-Gestionar el festival de teatro indigena

-Utilizar el edificio de la UDA para el desarrollo
cultural

-Mayor cantidad de mesas de didlogo y trabajo
para el desarrollo cultural local

Imagen Objetivo

La vision de futuro para la comuna se manifiesta
a través de los siguientes suefios:

-La comuna de Vallenar sensibilizada por la
cultura para que pueda desarrollarse
ampliamente

-Mayor cantidad de puntos patrimoniales
reconocidos por la ciudadania, tanto en espacios
urbanos como naturales

-Generacion de encuentros artisticos diversos de
forma constante

-Activacién de las nuevas generaciones de
artistas y gestores culturales
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10.3 ANEXO 3: Sistematizacion de matrices reflexivas, ideas ciudadanas

Nombre de la
Propuesta

Prioridad

éQué hacer?

éPor qué hacerlo?

éCuando hacerlo?

éDonde hacerlo?

éCon quiénes?

LaPlazadelas Alta Espacio abierto a las Abrir el abanico de Una vez por semana Pérgolay alrededores  Agrupaciones
Artes expresiones artisticas posibilidades a las en la plaza Ambrosio culturales y artistas
ramas de las artes O’Higgins dispuestos a apoyar
Intervenciones  Alta Realizar experiencias Para acerca al artistay  Fines de semana por En diversos sectores Comunidades en
artisticas artisticas en diferentes  sus obras al publico temporadas céntricos y periféricos  general, municipio,
sectores de lacomuna  para lograr la conexion de la comuna artistas
entre artistas 'y
espectadores
Seres de Alta Programar actividades  Para que los En ciclos de En espacios publicosy = Comunidad, artistas,
colores, una de expresiones en habitantes logren el temporadas cada tres  privados gobierno comunal
sola luz artes musicales, desarrollo de su meses con una pausa
literarias, entre otras dimensiodn artisticas, de caracter evaluativo
buscando mejorar su
calidad de vida
Semana o mes Alta Proyeccién de Informar y promover Para el mes/dia del Espacios culturales, Abierto a toda publico,
dela proyectos la diversidad. Como orgullo, 28 de junio plazas publicas. Acto invitar colegios,
visibilizarian de audiovisuales sobre las  dentro de ella hay en el paseo Riberefo agrupacionesy
la diversidad diversidades sexuales,  diferentes interesesy autoridades
sexual grupos disidentes, no vidas, generando asi
binarias. un acercamiento en la
Presentaciones comunidad
artisticas que superen
el estereotipo que
actualmente
conocemos de la
diversidad
Futbol mixto Alta Encuentros de futbol Ayuda a forma a Mitad de afio, entre Estadio Municipal Agrupaciones

con equipos mixtos

conciencia entre
nifios, nifas y jovenes,

junio-julio

Nelson Rojas

deportivas de la region
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promoviendo la
igualdad

Deporte Media Encuentro deportivo, Para lograr visibilidad Dia del deporte Cancha Vista Alegre Departamentos de
Femeninoy en el medio tiempo e integracién deporte y cultura
musica extendido se realiza municipal, grupos de
un acto artistico diversidad sexual
Intervencion Alta Pantallas led con educacion Para difundir en la En cualquier oportunidad En las calles principales de la
callejera sexual e intervenciones comunidad ciudad
artisticas
Uniendo la Alta Encuentro don de las Dando a conocer a la Enero y febrero Centro Cultural Agrupaciones de la
diversidad diferentes comunidad la gran region de Atacama
agrupaciones de la diversidad que existe
diversidad de la en la regidén, no solo
tercera region de género, también de
propongany etnias
programen actividades
culturales
Curso culturales Media Talleres mensuales de  Darle a las personas Mensualmente Centro Cultual o algun  Agrupaciones
instrumentos una alternativa de lugar que reuna las deportivas, culturales,
musicales, remedios desarrollo econdmico condiciones para ello comités de vivienda,
naturales, artes juntas de vecinos, etc.
manuales, etc.
Café concert Alta Invitar a Demostrar la Diciembre de cada afio  Paseo Riberefio Todo tipo de
con presentaciones a capacidad artistica organizacion y
agrupaciones diferentes dentro de cada grupo agrupacion ciudadana
de la diversidad agrupaciones de Vallenar
Festival sector Alta Competencia musical y Recuperar la Aniversario de barrios, Centro Civico Vista Organizaciones
sur gastrondmica participacion vecinal como el de Vista Alegre, anfiteatro sociales sector sur
Alegre lera Etapa
Talleres Media Talleres para la Recuperar la Durante todo el afio Sedes comunitarias Monitores artisticos
Artisticos comunidad en general  participacion vecinal
Muestras Media Reunion de diversas Dar a conocer a la Epocas estivales Algun lugar central de  Con diferentes

Gastrondmicas

culturas en donde se
realizan
presentaciones de

comunidad distintos
tipos de sabores y
playas tradicionales,

la ciudad, de ser
posible al aire libre.
También en barrios

poblaciones y sus
agrupaciones
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diferentes platos,
concurso y premiacion
de diferentes
categoriasy
presentaciones de
espectaculos artisticos

difundir recetas
ancestrales

donde se puedan
cerrar pasajes

Talentos Alta Reunir a jévenes Rescatar a la juventud  aniversario de la Centro Cultural, Diferentes barrios de
Vallenarinos artistas de la comuna de la amenaza de la ciudad Anfiteatro Riberefio la comuna
droga y desarrollar sus
habilidades
Retablo Alta Las instituciones Generar instancias de Diciembre de cada afio  Estadio Municipal Personas de Distintas
navidefo presentan numeros unién y participacion Nelson Rojas instituciones
artisticos de la comunidad
Corsos Media Diferentes carros Dar viday alegriaala Octubre Recorrer todas las Invitacion especial a
alegoricos ciudad poblaciones de la las familias
comuna
Musica Docta Alta Potenciar proyectos Difundir entre la Epoca Estival, verano Espacios Cerrado, Comunidad en general
de musica clasicaenla comunidad la musica Centro Cultural Victor
comuna clasica, y que esta se Acosta
puede realizar sin la
necesidad de clases
formales
Manos Alta Invitar a los y las Son presentaciones Semanalmente, de ser  Sedes comunitarias de  Adultos Mayores, y
Creativas vecinas de la comuna gue siempre han posible durante todo Juntas de vecinos publico en general
a realizar funcionado, ademas se el afo
manualidades, entregan herramientas
artesania, carpinteria de desarrollo a la
comunidad y se ofrece
una distraccion y
entretencion
Grupo de Alta Clases de teatros, Apertura de espacios Durante todo el afio Centro Cultural Personas de todas las
Teatro creacion colectiva de de aprendizaje y edades y diferentes

una obra al final del
proceso de
aprendizaje

difusion de
experiencias

sectores
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Festival de Media Invitar a todos los Motivar la Aniversario de Multicanchas Cantantes, nifios,
Dirigentes dirigentes de los participacion activa de  diferentes juntas de jovenes, adultos y
Vecinales barrios a participar en  los vecinos, vecinos segun los adultos mayores.
un evento artistico especialmente nifiosy  sectores Autoridades
dentro de las jovenes. Generar un municipales y
multicanchas de dia de recreacion provinciales
diferentes lugares
4 estaciones Alta Promover la identidad  Se necesitar difundirla  En cada estacidn del Espacios publicos, La ciudadania en su
local relacionada con identidad y cultura afo colegios y salones de conjunto,
la provincia del Huasco entre los ciudadanos eventos investigadores y
de la comuna artistas locales
Cabildos Alta Recoger inquietudes, Conocer las realidades  Marzo-abril Todo el territorio, Juntas de Vecinos,
territoriales propuestas, generar locales y contar con divisién por unidad Departamentos de
redes trabajo asociado  parametros de trabajo vecinal deporte, cultura, entre
entre comunidad y claros otros
artistas
Encuentros de Alta Socializar entre pares Consolidar el trabajo Durante todo el afio Colegios, Centro Artistas,
disciplinas y proyectar de los artistas de la cultural organizaciones
artisticas actividades comuna culturales
Pallaypaka Alta Conciertos en Difusién de la ene-23 Europa Departamento de
Itinerancia capitales de Europa, identidad local cultura
Musical en Registro audiovisual musical
Europa
El paseo del Alta Recorrido nocturno Reconocer el valor El dia de San Cementerio Gente de diferentes
Miedo por las calles del histérico patrimonial Bartolomé pueblos
cementerio del cementerio
Recorridos Media Visita a antiguos Reconocerlos y _ Faenas mineras de la Ciudadania y guias
patrimoniales piques mineros visitarlos antes de que zona locales
mineros y estos sean destruido
arqueoldgicos
Aniversarios de  Alta Desfiles y premiacion a  Realce de diversos Fechas de aniversario Hitos relevantes Toda la comunidad

localidades
rurales

vecinos destacados,
acompaiado de
eventos artisticos

hitos e identidades
locales

de las localidades
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Un Chileno no Media Prestar apoyo a las Para descentralizar del ~ Septiembre Plazas, canchas o Juntas de vecinos,
se da cuenta, se juntas de vecinos para  Vallenar urbano y su cualquier lugar con la emprendedores
pega la cacha realizar actividades de  ramada las infraestructura locales
18 de septiembre, celebraciones patrias necesaria
como ferias, premios,
entrega de colaciones,
recursos econémicos
Emprendedores Media Ferias de venta con presentar opciones de  Fechas estivales, Plazas de las Juntas de vecinos,
unidos, Jamas emprendedores de las  desarrollo econémico  verano, septiembre o diferentes localidades instituciones de apoyo
seran vencidos zonas ruralesy a las personas diciembre a los emprendedores
urbanas
Concurso Media Concurso de carros Generar compromisoy Verano, aniversario de  Diferentes localidades  Jdvenes, juntas de
Juvenil integral alegodricos, canto y participacion activaen  la ciudad rurales vecinos, clubes
deporte para la las primeras deportivos
juventud generaciones
Rutas de visita Media Visita a los petroglifos, Conocer la historiade  Idealmente en Seleccionar rutas Asociaciones mineras,
a los petroglifo acompaiado del la comuna desde la invierno (Para evitar relevantes departamento de
relato asociado de la perspectiva de los altas temperaturas) turismo, agrupaciones
cosmovision de los pueblos originarios de pueblos originarios
pueblos originarios
Festival Alto Actividades de Fomentar el desarrollo  Una vez al afio, Puntos importantes de  Escuelas de Domeyko,
Astronémico literatura, lecturas de turistico, fomentar la idealmente en el observacion, pero de Cachiyuyo, Incahuasiy
historias poemas y educacion relacionada  aniversario del Ultimo  facil acceso ciudadano las diversas
memorias, a la astronomia eclipse organizaciones que
Exposiciones artisticas existen en estos
relacionadas con el pueblos, invitando a la
universo y sus astros, comuna en general
Conservacion Media Reparar Para que estas sean Lo mas pronto posible  Antiguas Bodegas, Gobierno regional,
de construcciones utilizadas para el oficinas abandonadas, = municipalidad, duefios
construcciones antiguas e desarrollo de cuidado de pircas, de los espacios
de valor importantes en actividades por diferentes espacios de
histérico diferentes localidades  diferentes valor histérico
organizaciones
Mercado Alta Reunir diferentes Diversificar las fuentes  Primavera, Verano En diferentes Organizaciones

Historica Rural

oferentes de servicios

de ingreso y potenciar

localidades

comunitarias
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y productos locales
para la realizacién de
una exposicién o un
mercado

las diferentes
identidades locales

Convivencia Alta Organizar un reunion Compartir en Verano Sedes vecinales Organizaciones y
cultural para la planificacion comunidad, dar a autoridades locales
de una actividad entre  conocer las diferentes
diferentes actores expresiones locales
locales
Rescatando la Alta Contar la historia del Reconocer nuestro Verano Establecimientos Municipalidad en su
cultura origen de diferentes pasado con menos educacionales conjunto, juntas de
localidades prestaciones vecinos
tecnoldgicas
Juegos de nifiez  Alta Realizar juegos Acercar a lajuventud a Tardes de Verano Diferentes canchas de  Municipalidad en su
tradicionales para los actividades recreativas la comuna conjunto, juntas de
nifios y nifias de la tradicionales vecinos
comuna
Ruta ancestral Media Realizar una ruta Reconocer una parte Dia internacional de Toda la cuenca, Comunidades de
enfocada en educativa que importante de la los pueblos originarios  comenzando por El pueblos originarias,
hierbas recalque el identidad del pueblo Jilguero autoridades, CONAF
medicinales reconocimiento de diaguita
hierbas medicinales, la
importancia de la flora
y fauna local
Proteccion de Alta Culturizarala Defender estos Mensualmente En todas las Municipio,
jeroglificos comunidad de la espacios, pues su comunidades diaguitas Comunidades
diaguitas cuenca para que destruccion es un de la cuenca del diaguitas
reconozcay proteja daio irreparable al Huasco
los hitos jeroglificos de  patrimonio del pueblo
la comuna diaguita
Centro Alta Localizar un lugar adecuado Es importante encontrar un Lo mas pronto posible Terreno municipal o privado
Ceremonial para donde se puedan espacio de reunion para los gue pueda ser cedido a los
Indigena encontrar los diferentes representantes de los pueblos

pueblos

pueblos originarios
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Rescate del Alta Buscar recursos para Es importante rescatar A la brevedad _ Autoridades locales,
patrimonio que el patrimonio lo que pertenecio a los Ministerio de las
diaguita pueda volver al ancestros del pueblo culturas, las artes y el
ubicado en territorio diaguita diaguita y generar un patrimonio
otros museos acercamiento de las
del pais nuevas generaciones a
estos

Oficina asuntos  Alta El equipo del Es una necesidad de _ _ Asociaciones
indigenas departamento de las comunidades de indigenas,

cultura debe proponer  pueblos originarios Municipalidad

la creacion de esta

instancia al concejo

municipal
Solsticio de Media Reunidn de las Mantener las Ciclos de solsticio Cerros altos de la Comunidades
verano e comunidades para la costumbres de los verano e invierno comuna indigenas
invierno espera del inicio del pueblos originarios

ciclo
Identificacion Alta Hacer sefialéticas y Otorgarle una Lo mas pronto posible  Puntos de acceso Vialidad,
de Hitos del puntos de informacién identidad mas clara al comunidades,
Valle del relevante en los valle del Huasco autoridades
Huasco accesos al valle municipales
Reforestacion Alta Plantacion ciudadana Promover el recambio Lo mas pronto posible  Diversos lugares de la Conaf, municipalidad,
con arboles de algarrobo y chalar, de especiey la comuna, urbanoy viveros
nativos reemplazando el importancia de este en rural

pldtano oriental el medio
Carnaval porel Alta Presentacion de carros Educar a la comuna 22 de marzo, dia del Centro de la ciudad Departamento de

Agua

alegdricos y
comparsas de
diferentes
organizaciones
sociales y culturales y
establecimientos
educacionales. Feria
de emprendedores.
Finalizar con una

sobre la importancia
del recurso hidrico

agua

hacia el paseo
riberefio

medio ambiente y
cultura
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rogativa en el paseo

riberefio
Programa Alta Difundir el quehacer La comunidad se Lo mas pronto posible  En la radio municipal Artistas locales,
musical radial de los grupos encontrara informada municipio
folcléricos, exponery de
difundir las

expresiones existen
entes en el mundo
urbano y rural

Carnaval de Alta Desarrollar en las
seguridad en mi diferentes unidades
barrio vecinales actividades

de orden comunitario
que permitan
recuperar el espacio
publico,

Crear espacios de

Una actividad cada
trimestre en una
unidad diferente

Distintos puntos de la
ciudad

Municipio, ciudadania
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